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| = Enquadramento

A resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020 aprovou o Plano de Ac¢do para a Transicdo
Digital que define um novo enquadramento em matéria de transformacédo digital, através da
aprovacao de um plano de acdo para um Portugal mais digital, que contemple iniciativas
estruturantes, combinadas com medidas de impacto mais imediato. Entre estas iniciativas, inclui-
se uma forte aposta na implementacdo de um plano de capacitacdo digital de docentes que
garanta a aquisicdo das competéncias necessarias ao ensino neste novo contexto digital e que
inclua docentes, formadores do Sistema Nacional de Qualificagdes e técnicos de tecnologias de
informacdo, em cada escola. A capacitacdo digital dos docentes é determinante para o
desenvolvimento de modelos inovadores associados aos processos de ensino e de aprendizagem,
encontrando-se alinhada com outras iniciativas promotoras do sucesso escolar, implementadas
pelo Ministério da Educacdo, assumindo-se, deste modo, como o motor de transformacdo da

escola.

E neste quadro que a Direcio-Geral da Educacdo (DGE) promove a iniciativa Capacitacdo Digital

das Escolas (CDE), que assenta, essencialmente, em trés dimensdes:
i) Capacitacdo Digital de Docentes

Objetivo: Capacitar e motivar os docentes para desenvolverem e melhorarem as suas
competéncias digitais, permitindo-lhes recorrer, com confianca, as tecnologias digitais,

colocando-as ao servico de uma educacdo e formacdo de elevada qualidade, atual e integradora;
ii) Desenvolvimento Digital das Escolas

Objetivo: Desenvolver e implementar um Plano de A¢do de Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE) enquanto instrumento de reflexdo e mudancga de praticas nas organizacGes educativas
e um referencial estratégico de apoio a tomada de decisdo e a monitorizacdo do trabalho

desenvolvido nas escolas, na drea do digital;
iii) Recursos Educativos Digitais (RED)

Objetivo: dotar os docentes com competéncias digitais profissionais no ambito do uso
pedagdgico das tecnologias e dos RED que permitam a criagdo de ambientes digitais promotores

de aprendizagens de qualidade e significativas.
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A DGE encontra-se, igualmente, a desenvolver um plano de formacdo para os docentes
envolvidos no projeto-piloto Manuais Digitais, que tem como finalidade a abordagem a modelos

e praticas pedagdgicas diferenciadoras, com impacto na aprendizagem dos alunos.

Desde o inicio deste processo, estiveram ativamente envolvidos diferentes parceiros com
reconhecido valor na area do digital como é o caso dos CCTIC (Centros de Competéncia TIC), os
embaixadores/as LA (Laboratérios de Aprendizagem) e o eTwinning, nomeadamente, na
implementacdo de iniciativas de capacitacdo, quer de Embaixadores Digitais (ED), quer de
formadores. OS CCTIC colaboraram ainda, em diversas outras acles, desde a elaboragdo de
referenciais da CDE, até ao acompanhamento dado aos ED. Estes contributos tém vindo a revelar-

se fundamentais para a boa consecucdo do plano.

Em todas estas dimensdes tem sido fundamental a colaboracdo entre a DGE e os Centros de

Formacdo e Associacdo de Escolas (CFAE), sobretudo através da acdo do professor ED.

No presente relatério faz-se o balanco do trabalho desenvolvido desde abril de 2020 a dezembro

de 2021, no ambito da Capacitacdo Digital das Escolas.
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Il — Referenciais e a¢des de capacitagdo no ambito dos planos de

transformacao digital das escolas

Os referenciais de formacgdo desenvolvidos tiveram como sustentagao tedrica o Quadro Europeu
de Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu) e o Quadro Europeu para Organizacdes
Educativas Digitalmente Competentes (DigCompOrg). Todos os referenciais foram submetidos ao
Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacdo Continua (CCPFC) para acreditacdo, tendo obtido a

devida aprovacdo.

Os processos de acreditacdo referentes as oficinas de formacdo para a capacitacdo de docentes
foram concebidos em trés niveis, com vista a direcionar a formacdo para grupos homogéneos de
formandos, posicionados nos mesmos niveis globais de competéncia digital (e.g. inicial,
intermédio e avancado). Deste modo, atendendo a que a formacdo continua é um fator-chave
para o desenvolvimento profissional dos docentes, a capacitacdo digital desempenha um papel
determinante: i) na promocado da igualdade de oportunidades no acesso e utilizacdo de recursos
digitais pelas comunidades educativas; ii) no incentivo a modernizacdo educativa, a inovacao
pedagdgica nos processos de ensino-aprendizagem e ao incremento na utilizacdo de recursos
educativos digitais; e iii) no desenvolvimento profissional dos docentes no dominio da literacia
digital e das competéncias digitais (basicas, profissionais e pedagdgicas). Assim, visa garantir que
todos os docentes possam ser intervenientes ativos na promoc¢do de uma educacdo digital

inclusiva.

No mesmo sentido, a “Capacitacdo Digital de Docentes da Educagdo Pré-escolar” tem como
objetivo dotar os educadores de infancia com competéncias digitais, para que possam responder
aos desafios do século XXI e integrar na sua pratica pedagdgica, os ambientes digitais, atendendo

aos principios enunciados nas Orientacdes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (2016).

Para alcancar o universo de docentes do sistema educativo de Portugal Continental, tornou-se
necessario capacitar formadores com um perfil previamente definido e identificados pelos CFAE.
O numero de formadores foi calculado com base no ratio do nimero de docentes das escolas

associadas aos respetivos CFAE (perfil de formador de docentes).

Os Embaixadores Digitais (ED) foram, igualmente, indicados pelos CFAE, em articulagdo com os

correspondentes Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo agrupadas (AE/Ena). O ED, com


https://erte.dge.mec.pt/sites/default/files/perfil_do_formador.pdf
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a afetacdo de 50% do seu hordario alocado a cada um dos CFAE, constitui-se como o elo de ligacdo

entre a DGE, os CFAE e as respetivas escolas associadas (Perfil do Embaixador Digital).

II. A: Curso de “Formacdo de Formadores para a Capacitagdo Digital de Docentes”

A formacdo de formadores é uma acdo essencial no Plano de Capacitacdo Digital de Docentes.
Apenas formadores com elevada proficiéncia digital e capacitados para a adequada integracdo
pedagodgica das tecnologias digitais no ensino e aprendizagem apresentam os devidos requisitos
para a promocdo do desenvolvimento de competéncias digitais dos docentes indicadas nas

diferentes areas do referencial DigCompEdu.

Relativamente a formacdo de formadores foram tidas em conta as seguintes consideracdes:
i. Previsdo da necessidade de aproximadamente 800 formadores, numa primeira fase;
ii. Definicdo de estratégias para a identificacdo de formadores;

iii. Desenho de metodologias de acompanhamento dos formadores:

e Disponibilizacdo de plataforma Learning Management System (LMS) de agregacdo de

conteuldos para dar apoio a formacao;
e Dinamizac¢do de uma comunidade de pratica;
e Sistemas de monitorizacdo e de feedback;

e Promogdo de encontros regulares em diversos formatos.

O curso de formacdo de formadores desenvolvido e promovido pela DGE e denominado de
“Formacdo de Formadores para a Capacitacdo Digital de Docentes” teve os seguintes objetivos

especificos de aprendizagem:

e Conhecer os documentos enquadradores das politicas educativas no que se refere a
transicdo digital na educacao;

e (Capacitar os formandos para mobilizar os docentes na adogdo de metodologias
ativas;

o Refletir sobre estratégias de formacdo presencial e a distancia;

o Refletir sobre metodologias de formacdo de professores e a sua operacionalizagdo;

e Delinear estratégias inovadoras de abordagem as dreas do DigCompEdu para

desenvolver atividades digitais em contexto educativo;


https://erte.dge.mec.pt/sites/default/files/perfil_do_embaixador_digital.pdf
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e Promover o envolvimento dos docentes em comunidades de partilha de
conhecimentos, para estimular a reflexdo, a colaboracdo e a utilizacdo critica das

tecnologias digitais em contexto educativo.

As atividades de formacdo decorreram na plataforma de e-learning Moodle da DGE e em
interfaces online na rede. Foi privilegiada a comunicacdo assincrona, incentivando-se a interagao

entre formandos, tendo em vista a construcdo de uma comunidade de pratica.

Foram desenvolvidas 3 edi¢Ges deste curso, numa légica de resposta as necessidades dos CFAE

de modo a conseguir alcancar o total de docentes das escolas associadas.

Com vista a sua implementacdo, foi designada uma equipa de especialistas, constituida por um
conjunto de profissionais com experiéncia de intervencdo e avaliagdo em projetos de relevo na

area das competéncias digitais.

Este curso de formacdo, com um total de 35 horas, é construido com base em sessdes sincronas
e assincronas realizadas a distancia. As sessdes sincronas foram conduzidas através de um
sistema de videoconferéncia (Zoom) e as assincronas apoiadas por disciplinas na plataforma LMS,

ja referida anteriormente.
O curso integra 6 mddulos, a saber (conteldos da formacdo de formadores):
Mddulo 1: O Plano de Transi¢do Digital

e Finalidades do PTD;
e Enquadramento com outras iniciativas de valorizacdo do digital;
e DigCompEdu e diagndstico Check-In.
Modulo 2: O Digital na Educacdo
e Perspetiva histérica e educativa: potencial do digital na Educacdo;

e Perspetiva do papel do digital na mudanca das organizacdes.
Modulo 3: O potencial do Digital na Mudanca das Organizacles

e A mudanca no contexto educativo;
e Compreender e enderecar a resisténcia a mudanca;

e Metodologias de gestdo da mudanca.

Modulo 4: Metodologias de formacdo de professores em integracdao educativa das

tecnologias

e Competéncias do professor século XXI;
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e Principios e estratégias para o desenvolvimento profissional dos docentes (com
recurso a tecnologias);

e Competéncias do professor no quadro do PTD.
Modulo 5: Ambientes de Aprendizagem Hibridos

e Diferentes abordagens pedagodgicas e tecnologias digitais;
e Modelos de ensino e aprendizagem hibridos;

e Planeamento e configuracdo de ambientes formativos (fisicos e virtuais).
Modulo 6: Estrutura, conteddos e metodologias da formacdo no ambito do PTD

e Planificacdo da formacdo e desenvolvimento de materiais pedagogicos;

e Abordagens pedagodgicas ao DigCompEdu.

Estes mddulos foram desenvolvidos em colaboracdo com especialistas do Ensino Superior, de

forma a conferir validacdo cientifica nas diferentes dreas de desenvolvimento do referido curso.

As entidades/personalidades convidadas para trabalhar em parceria com a DGE foram as

seguintes:

e Moddulo 2: O Digital na Educacdo — Perspetiva Histérica — Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa/Prof. Doutor Jodo Correia de Freitas;

e Modulo 3: O Potencial do Digital na Mudanga das Organizagdes — MindsetPlus/Dra.
Adelaide Franco;

e Moddulo 4. Metodologias de Formacdo de Professores em Integracdo Educativa das
Tecnologias — Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa/Prof. Doutor Jodo Filipe
Matos;

e Modulo 5: Ambientes de Aprendizagem Hibridos — Universidade Aberta/Prof. Doutor
Antdnio Moreira;

e Modulo 6: Estrutura, Contetddos e Metodologias da Formacdo no ambito do PTD/PCDD —

Universidade de Evora/Prof. Doutor José Luis Ramos;

De modo a fornecer o enquadramento a todo o curso, tendo por base a premissa da Resolucdo
do Conselho de Ministros n.2 30/2020, a DGE foi responsavel pela producdo dos Médulos 0 —

Apresentacdo do cursos e espaco de comunicacdo e 1: O Plano de Transicdo Digital.
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De referir que entre a primeira e a segunda edicdo houve necessidade de proceder a uma ligeira
reformulacdo de alguns modulos, tendo em conta o feedback fornecido pelos formandos e

formadores, na avaliacdo realizada.

A DGE desenvolveu trés edi¢des do curso “Formacgdo de Formadores para a Capacitagao Digital
de Docentes”, onde participaram 861 formandos (397 na 12 edicdo, 180 na 22 edicdo e 284 na 32

edicdo, respetivamente).

II. B: Curso de “Capacitagdao e Acompanhamento a Transi¢do Digital das Escolas”

Este curso teve como objetivo a capacitacao dos ED e diretores dos CFAE, para desenvolverem o
apoio as escolas, tendo em vista a participacdo dos docentes no processo de diagndéstico Check-
In e na elaboracdo dos Planos de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)

associadas.

Relativamente a participacdo dos docentes no Check-In, este curso visou a reflexdo e
implementacdo de estratégias de acompanhamento dos CFAE, no processo de diagndstico e

posterior capacitacdo para o desenvolvimento da competéncia digital dos docentes.

No que diz respeito aos PADDE, o curso visou a elaboracdo de planos adequados as necessidades
das escolas, em contexto formativo, sustentados em diagndsticos, discussdes e reflexdes
internas, contribuindo assim para a melhoria da eficdcia das escolas nas suas diversas dimensdes,

induzindo mudancas que reforcem uma plena integracdo do digital.
Este curso assenta num total de 15 horas de formagdo e é constituido pelos seguintes médulos:
e Moddulo 0 - Apresentacdo do Curso
e Moddulo1-0 PTD na Educacdo
e Moddulo 2 -
Parte 1: A Capacitacdo de Docentes no ambito do PTD (e Check-In)
Parte 2: Espaco de Apoio a Implementacdo do Check-In pelos CFAE
e Moddulo 3 - Planos de Acdo de Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)
O curso teve os seguintes objetivos especificos de aprendizagem:

e Conhecer os documentos de enquadramento das politicas educativas da transicdao

digital na educacdo;

-10 -
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e Conhecer o processo de implementacao do diagndstico Check-In;

e Conhecer os documentos orientadores da formacdo e a dimensao operacional da

capacitagdo dos docentes, referente a formacgao de professores de nivel 1, 2 e 3;
e Refletir sobre estratégias de acompanhamento dos CFAE as escolas;

e Conhecer os documentos de referéncia para a concecdo, a implementacao, o

acompanhamento e a avaliacdo dos PADDE;

e Planificar com as equipas de desenvolvimento digital das escolas a conceg¢do, o

desenvolvimento e a avaliagao dos PADDE;

e Promover comunidades de prética, para estimular a reflexdo e a colaboracdo em

contexto educativo.

Tratando-se de um percurso formativo baseado na autoaprendizagem e no trabalho auténomo,
cada formando efetuou a gestdo das tarefas, realizando: leituras, acesso a plataforma, arquivo
de documentos, pesquisas para aprofundamento, elaboracdo de reflex8es individuais e em

grupo, participacdo nos féruns e participacdo nas sessdes sincronas.

No curso “Capacitacdo e Acompanhamento a Transi¢cdo Digital das Escolas” participaram 174

Diretores de CFAE e ED, tendo sido certificados 158.

Il. C: Seminario presencial ED — Vimeiro

Relativamente ao seminario presencial, designado de Seminario “Capacita¢do Digital das Escolas:
Apoio e monitorizacdo do trabalho em curso", este contou com a participacdo de 85 ED e foi um

importante momento para o reforco da comunidade e do trabalho em equipa.

Com a realizacdo do seminario, pretendeu-se enquadrar as politicas definidas para o digital; ter
contacto com préticas de relevantes no ambito do Plano de Transi¢do Digital (PTD); promover
uma reflexdo conjunta em torno das a¢des que estdo delineadas para o presente ano letivo, bem

como refletir em torno dos principais desafios com os quais os ED se estdo a deparar.

No semindrio foi, ainda, possivel delinear estratégias de implementacdo, acompanhamento,
monitorizacdo e avaliacdo da iniciativa CDE, de forma a melhor habilitar a rede de ED a
desenvolver um trabalho articulado em todo o contexto nacional, bem como promover a

interacdo entre pares e consequente construcdo de uma comunidade de partilhas.

Sumariamente, foram desenvolvidas as seguintes acdes:

-11 -
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~ . - n . Taxa de
Agao Prevista Concretizagdo da agao Data de execugao .
execugao
Elaboracdo, submissdo ao CCPFCe Elaboracdo e creditacdo
o ] R Junho 2020 o
cedéncia aos CFAE dos An2 de nivel | dos trés An2 100%
1,2 e 3, para a capacitagdo de
docentes Cedéncia aos 91 CFAE Fevereiro 2021 100%
~ - Elaboracdo e creditacdo
Elaboracdo, submissdo ao CCPFC e Junho 2020 100%
cedéncia aos CFAE do An2 para os do An2
docentes da educagdo pre-escolar Cedéncia aos 91 CFAE Fevereiro 2021 100%
Elaboracdo e creditacdo Junho 2020
46 An2 100%
Elaboracdo e submissdo ao CCPFC oAn
do An2 “Capacitacdo e
; L Dinamiza¢do da a¢do com
Acompanhamento a Transi¢do - . Dezembro 2020
Digital das Escolas” participantes 100%
(Diretores de CFAE e ED),
tendo concluido 158
Dinamizacgdo de trés
edicOes da agdo. -
1.2
1.2 edigdo omidblfsgozo 97%
Participaram 397,
Elaboracdo e submissdo ao CCPFC concluiram 385
“ ~ - 2.2 edicdo
do An2 para a “Formacdo de 2.2 edicdo 95%
o . Marco 2021
formadores para a capacitagdo Participaram 180,
digital de docentes” conc|g|r?m 171 3.2 ediciio _
3.2 edicdo Setembro 2021 (dossiers em
Participaram 284 validagdo)
formandos (Certificacdo
da 3.2 edicdo em fase de
conclusdo).
Elaboracdo e submissdao ao CCPFC Dinamizacdo da acdo com
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Semindrio CDE Embaixadores Digitais Novembro 2021 100%
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lll - Diagndstico e desenvolvimento das Competéncias Digitais dos

Docentes

Relativamente a Capacitacdo Digital de Docentes, a DGE, em colaboracdo com os CFAE,
proporcionou as condi¢cdes para que os professores, dos varios ciclos dos ensinos basico e
secundario, a lecionar nas escolas da rede publica de Portugal Continental e nas Escolas
Portuguesas no Estrangeiro, tivessem oportunidade de aceder a um questiondrio que tem por
base a ferramenta de autorreflexao Check-In, desenvolvida pelo Joint Research Centre (JRC). Esta
ferramenta foi validada em diversos paises da Unido Europeia, incluindo Portugal, sendo
suportada pelo quadro de referéncia de competéncias digitais DigCompEdu tendo sido

disponibilizada, no nosso pais, pela Universidade de Aveiro.

A utilizacdo desta ferramenta de diagndstico permite ndo sé que os docentes conhecam o seu
nivel de proficiéncia digital, mas constitui, ainda, o elemento central a ter em conta no processo
de formacdo dos grupos de docentes, que integraram as turmas das oficinas de formacao,

desenhadas e orientadas para os trés niveis de proficiéncia digital (nivel 1, 2 e 3).

Participaram neste processo de autorreflexdo 99.740 docentes, num universo aproximado de
108.000. No que concerne aos resultados obtidos através do Check-In, 26% dos respondentes

ficaram posicionados no nivel 1, 65% no nivel 2 e 8% no nivel 3, respetivamente.
Na implementacao do Check-In foram considerados os seguintes fatores:

i O quadro tedrico de sustentagdo;
ii.  Avalidade do quadro tedrico e do questionario;
iii. A fiabilidade dos resultados relativos a cada area de competéncia do referencial;
iv.  Arobustez do sistema tecnoldgico onde é disponibilizada;
V. A garantia de acesso aos dados e celeridade nesse processo;
vi.  Afacilidade de analise dos dados com possibilidade da sua segmentacdo por area de

competéncia, por CFAE, e por Escola.
A implementacdo do diagndstico cumpriu os seguintes requisitos:

e Adequacdo do Check-In as necessidades e objetivos do projeto de formagdo, permitindo

o posicionamento do respondente na percecdo das suas capacidades de realizacdo das

-13 -
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atividades indicadas, ao invés da sua efetiva realizacdo (que depende das condi¢cdes do
contexto onde exerce as suas atividades docentes);

e Ao questionario foram adicionadas questdes que permitiram caracterizar o0s
respondentes, sendo, ainda, incluidas questdes relativas a “Confianca dos docentes na
utilizagdo do digital na transi¢do para o Ensino a Distancia”, das quais foi elaborado um
relatério especifico (ver VI - Estudos de diagndstico e de avaliacdo, infra no presente

relatério).

a) ldentificagdo dos formandos por nivel de formagao

A identificacdo dos formandos a frequentar cada nivel de formacdo decorreu da andlise dos
resultados do dispositivo de diagndstico. Esta andlise dividiu os formandos em trés niveis de
proficiéncia global (A, B e C), assim como para cada area de competéncia digital do DigCompEdu.
Os planos de formacdo de docentes, concebidos respetivamente para os trés niveis de formacdo
- Nivel 1, 2 e 3, correspondentes aos niveis de proficiéncia A, B e C, estdo articulados com as seis
areas do referencial DigCompEdu. Cada formando foi integrado num nivel de formacdo, de

acordo com o seu nivel global de competéncia digital resultante do processo de diagndstico.

De modo a salvaguardar as questdes decorrentes do Regulamento Geral sobre a Protecdo de
Dados (RGPD), procedeu-se a um processo de codificacdo/anonimizacdo das respostas dos
docentes ao Check-In, sendo este da responsabilidade da DGE, em estreita colabora¢do com cada
CFAE. Com este processo, pretendeu-se garantir a correta identificacdo dos docentes
posicionados em cada nivel de formacdo, mantendo a protecdo dos seus dados e tornando

possivel a constituicdo de turmas de formacao por nivel de proficiéncia em cada CFAE.

Sumariamente, foram desenvolvidas as seguintes a¢des:

T
Acdo Prevista Concretizagdo da agdo Data de execugao @ d~e
execugao
Articulacdo com a Universidade de
Aveiro para a preparja(;ao’dav Concluida a preparagdo Novembro 2020 100%
plataforma de autodiagndstico da plataforma
Check-In
- Aderiram 5 Escolas
Inicio dos trabalhos com as Escolas 100%
. Portuguesas no Margo 2021
Portuguesas no Estrangeiro .
estrangeiro
Participaram 99740 Fase 1 - Fevereiro
Participacdo dos docentes no docentes 2020 100%
Check-In Fase 2 - Marco de
2021
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IV - Diagndstico e Desenvolvimento Digital das Escolas

Para fazer face a transformacao digital em curso, as escolas deverdo estabelecer como prioridade
a integracdo das tecnologias digitais nas suas rotinas, tanto em contexto pedagdégico como
organizacional. Para tal, a partir de uma reflexdo interna e, envolvendo os varios intervenientes,
as escolas deverdo considerar diferentes areas e definir a sua prépria estratégia global de

desenvolvimento digital, construindo e implementando o seu PADDE.

O PADDE pretende ser um instrumento orientador e facilitador da adaptac¢do e implementacao
das tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem, bem como, apoiar as escolas
a refletir e definir estratégias que permitam a exploracdo do potencial do digital integrando-o de

forma holistica na organizacdo e que assenta em 3 dimensdes:

Organizacional - Lideranga; trabalho colaborativo; desenvolvimento profissional dos recursos

humanos da escola;

Pedagdgica - Desenvolvimento curricular e avaliagdo; praticas pedagdgicas; utilizagdo de recursos

educativos digitais;
Tecnoldgica e digital - Infraestrutura, equipamentos e acesso a Internet; plataformas digitais.

Integrar o digital nas praticas profissionais e pedagdgicas dos docentes, nas praticas de
aprendizagem dos alunos e no exercicio da cidadania, deverd ser uma realidade em todas as
escolas, garantindo uma maior igualdade e inclusdo dos cidaddos e capacitando-os para estejam

aptos a utilizar as tecnologias e as infraestruturas digitais, com confianca e seguranca.

Para a elaboracdo dos PADDE, os Diretores de AE/Ena foram convidados a constituir as suas
Equipas de Desenvolvimento Digital (EDD). Através das informacdes recolhidas junto dos ED, as
EDD das Escolas sdo, maioritariamente, constituidas pelo Diretor/responsavel pela unidade
organica, um professor com larga experiéncia e conhecimento das infraestruturas tecnolégicas,
e ainda, um professor pertencente as liderancas intermédias com capacidade de trabalho
colaborativo, de mobilizacdo juntos dos pares, com larga experiéncia de utilizacdo do digital no
processo de ensino e aprendizagem e na participacdo em projetos nacionais e internacionais.
Estes docentes colaboram, nas suas escolas, no processo de concecdo, implementacdo,

acompanhamento, avaliacdo e reformulacdo do PADDE.
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Os PADDE, desenvolvidos em ambiente formativo, tém como objetivo apoiar as EDD a delinear e
promover estratégias e a¢des integradoras do digital, que permitam melhorar a qualidade do

trabalho realizado.

Na formacgdo pretende-se que os docentes elaborem um PADDE para a sua escola, num processo
em rede e promotor de mudanga organizacional. Importa envolver estas equipas em
comunidades de apoio, suportadas num trabalho colaborativo e interdisciplinar, estimulando a

reflexdo, a partilha e a utilizagdo critica do digital em contexto educativo.

Tabela 6: Estado do desenvolvimento dos PADDE em 2020/2021

N2 de Agrupamentos de Escolas ou
Estado do PADDE %
Escolas ndo agrupadas (AE/Ena)
Terminado 683 84,4%
N3o iniciado 11 1,4%
Iniciado, mas ndo concluido 115 14,2%
809 100%

Nota: Dos 683 AE/Ena que terminaram o seu PADDE, 609 (89%) tém atualmente acdes em curso.

Para apoiar a elaboracdo dos PADDE, é importante sustentar a tomada de decisGes em
informacdes especificas dos préprios contextos. Neste sentido, as escolas aplicaram a ferramenta
de autodiagndstico SELFIE, também desenvolvida pela Joint Research Centre (JRC) e suportada
pelo referencial DigCompOrg. Em cada escola foram auscultados os dirigentes escolares, os
professores e os alunos. Assim, ficou a conhecer-se o seu potencial no ambito do digital, bem
como as suas fragilidades, permitindo a integracdo de a¢des concretas nos PADDE que deem

resposta as areas de atuacdo prioritaria.
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Figura 1: Etapas da dimensdo de Desenvolvimento Digital das Escolas

o de

Des himento d
esenvolvimento do digital das

Curso de Formagdo

Acompanhamento a
implementacio do Construgho do PADDE
PADDE

Avaliagho &
refarmulagio

O SELFIE «Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through Educational
technologies», € um instrumento de autorreflexdo e autoconhecimento concebida para apoiar as
escolas no processo de aprendizagem na era digital, a incorporar tecnologias digitais no ensino,
na aprendizagem e na avaliacdo das aprendizagens dos alunos. A ferramenta pode realcar o que
estd a funcionar bem, as areas que requerem melhorias e quais devem ser as prioridades. O
SELFIE apoia na compreensdo sobre de que forma o Digital estd integrado na escola e é utilizado

pela comunidade educativa.

Utiliza questionarios para recolher as opinides dos dirigentes escolares, professores e alunos, de
forma completamente andnima e voluntaria, e compila os resultados num relatério interativo
que permite identificar os pontos fortes e os pontos fracos sobre a forma como as tecnologias
sdo utilizadas na escola. O SELFIE ndo mede nem compara os conhecimentos ou as competéncias

dos utilizadores.
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V — Acompanhamento da implementagdo dos planos de transformacdo digital das

escolas

a) Comunidades de apoio

Relativamente as comunidades de apoio, pretende-se incentivar a reflexdo e a partilha
relacionadas com o desenvolvimento das atividades dos CFAE, nomeadamente, no apoio ao
acompanhamento da implementacdo dos PADDE e no desenvolvimento das suas diversas a¢des

formativas.

Nesse sentido, foram constituidas duas comunidades de pratica, uma dirigida a ED e a diretores
de CFAE, outra a formadores. A primeira, designada de “Comunidade de apoio ao
Desenvolvimento Digital das Escolas”, tem, neste momento, conta com 230 participantes ativos.
A segunda, designada de “Comunidade de Formadores de Docentes em Competéncias Digitais”,

tem 558 participantes.

Estas comunidades tém como objetivo principal, incentivar a reflexdo e a partilha relacionadas
com o desenvolvimento profissional em competéncias digitais dos docentes e na evolucdo da

maturidade digital das escolas.

b) Desenvolvimento de uma plataforma de monitorizacdo

De modo a ter uma visdo mais alargada e em tempo real, a nivel nacional, para poder intervir,
atempadamente, em zonas que se venham a revelar mais frageis e, em simultdneo, apoiar os
CFAE e os AE/Ena, neste processo de implementagdo/monitorizacdo dos seus PADDE, a DGE
contratualizou o desenvolvimento de uma plataforma de monitorizacdo da CDE. Esta plataforma
constituird uma importante base de dados para analise/reflexdo e servird também de apoio aos
CFAE que, através dos reports produzidos, poderdo perceber mais facilmente as areas de

intervencdo prioritarias em termos de formacao.

Com o desenvolvimento desta plataforma pretende-se, também, que os CFAE possam ter a
percecdo exata da concretizacdo das acBes candidatadas ao POCH, através de referido sistema

de report.
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c) Apresentagao de dados da implementagao da CDE

Neste momento, esta plataforma encontra-se numa fase final de desenvolvimento, pelo que para
a obtencdo de dados foi aplicado anteriormente um questiondrio a todos os CFAE, sendo a
amostragem de 90, num universo de 91. A recolha de dados desenvolveu-se em duas fases, uma

entre 14 e 30 de junho, outra entre 2 e 12 de novembro de 2021.

Realizou-se uma abordagem metodoldgica de recolha e andlise de dados de natureza quantitativa

através de inquérito por questionario.
O questionario foi organizado nas seguintes dimensdes:

e Frequéncia/taxa de oficinas de formacdo de nivel 1, nivel 2 e nivel 3 desenvolvidas;
e Frequéncia/taxa de docentes que participaram nessas oficinas de formacéo;
e Situacdo das escolas relativamente ao desenvolvimento do PADDE;

e Acdes de capacitacdo complementares desenvolvidas pelos CFAE.

Os dados recolhidos asseguraram os termos do Regulamento Geral da Protecdo de Dados, ndo

permitindo que uma pessoa singular seja identificada ou identificavel.

cl) Docentes envolvidos na formacgdo no ano letivo 2020/2021

Apresenta-se de seguida o nimero de turmas constituidas, o nimero de docentes inscritos e o
numero de docentes que concluiram as oficinas de formacdo de nivel 1, 2 e 3, entre marco e julho

de 2021.

Tabela 7: N.2 de docentes inscritos nas oficinas de formacao

Oficinas de nivel 1 Oficinas de nivel 2 Oficinas de nivel 3
6.617 (50%) 6.191 (47%) 471 (3%)
Total - 13.279
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Tabela 8: N.2 de docentes que concluiram as oficinas de formacao

Oficinas de nivel 1 Oficinas de nivel 2 Oficinas de nivel 3
5.787 (55%) 4.293 (41%) 395 (4%)
Total - 10.475

Nota: 21% dos docentes inscritos nas diversas oficinas ndo concluiram a formagcdo em que estavam

inscritos.

Figura 2: Taxa de desisténcia das oficinas de formac¢do entre margo e julho de 2021 (n=2.804)

Oficinas de nivel 1

Oficinas de nivel 2

Oficinas de nivel 3 3%

0% 20% 40% 60% 80%

Figura 3: Taxa de conclusdo das oficinas de formacdo entre marco e julho de 2021 (n=10.475)

Oficinas de nivel 1 88%
Oficinas de nivel 2 69%
Oficinas de nivel 3 84%

0% 25% 50% 5% 100%
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c2) Docentes a participar nas oficinas de Nivel 1, 2 e 3 no ano letivo 2021/22 (até

dezembro de 2021)

Relativamente ao ano letivo de 2021/2022, apresenta-se o nimero de turmas iniciadas e o n2 de
docentes que se encontra a frequentar a formacdo de nivel 1, 2 e 3 no periodo de setembro a

dezembro de 2021 (dados recolhidos a 31 de outubro de 2021).

Tabela 9: N2 de turmas iniciadas por oficina de formagdo

Oficinas de nivel 1 Oficinas de nivel 2 Oficinas de nivel 3

421 (43%) 515 (52%) 52 (5%)

Total - 988

Tabela 10: N.2 de docentes a frequentar as oficinas de formacdo

Oficinas de nivel 1 Oficinas de nivel 2 Oficinas de nivel 3
6.432 (40%) 8.815 (55%) 701 (5%)
Total - 15.948

Como se pode observar, mais de metade das oficinas a decorrer sdo de nivel 2 (55%),

constituindo-se quase a totalidade de turmas nos niveis 1 e 2 (95%).

Atualmente alguns CFAE ndo se encontram a realizar determinados niveis de oficinas de

formacdo, como se pode observar na tabela seguinte.
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Tabela 11: CFAE que ndo oferecem atualmente oficinas de formacdo por nivel (n=90)

Oficinas de nivel 1

Oficinas de nivel 2

Oficinas de nivel 3

2 (3%)

6 (9%)

61 (88%)

Sumariamente, foram desenvolvidas as seguintes acdes:

- . o . . Taxa d
Acgao Prevista Concretizagdo da agdo Data de execugdo @ ?
execugdo
Organizacdo, constituicao e o
dinamizacdo das comunidades de Foram _consUtwdas 2 Fevereiro 2021 100%
comunidades
formadores e de CFAE
Dinamizagdo de sessdes de
especializacdo e partilha de praticas | Dinamizadas 12 sessdes Janeiro 2021 100%
das oficinas de nivel 1, 2 e 3
Preparacdo das sessdes de
capacitacdo e acor.npanhame-n-to- Dinamizadas 10 sessdes Marco 2021 100%
para CFAE e Embaixadores Digitais
- - — S

Dese.nvo.lvmlento da plataforma de Disponibilizagdo a 91 Junho 2021 100%
monitorizagao CFAE
p =
inrst(:jrfﬁaeonfssrg(e:urresfc;éencia arao Produzidos e

. P disponibilizados 46 Novembro 2020 100%
apoio ao trabalho dos Embaixadores

. recursos
Digitais.
El 3 ki f 3
aboragdo de kits de formagdo de Em fase de preparacdo Dezembro 2021

formadores
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VI - Estudos de diagndstico e de avaliagdo

No decurso da implementacdo do Check-In, foram elaborados dois relatérios, que foram tornados

publicos e estdo disponiveis em:

i Estudo sobre o nivel de competéncias digitais dos docentes do ensino bdsico e
secundario dos Agrupamentos de Escolas e das Escolas Ndo Agrupadas da rede
publica de Portugal Continental:

https://digital.dge.mec.pt/sites/default/files/documents/2021/150-

f0c2ff9291e44fbb8f1316059accaad6b.pdf

Este relatério apresenta os resultados do estudo, onde é feito um breve enquadramento do
mesmo, descrevendo, de forma genérica, o quadro conceptual e a ferramenta de autorreflexao
gue o sustenta. Segue-se uma descricdio do método usado, caracterizando-se a amostra,
descrevendo-se o questionario e o procedimento de recolha de dados. De seguida, descrevem-
se os principais resultados obtidos e, por fim, sdo apresentadas as conclusGes, nas quais se

enumeram as principais constatacdes decorrentes da analise dos resultados.

ii. Relatdrio sobre a confianca dos docentes na utilizacdo do digital na transicdo para o
Ensino a Distancia:

https://digital.dge.mec.pt/sites/default/files/documents/2021/151-

0f6b2a588a71312d0d4fc3bd7395705e.pdf

Considerando a fase de Ensino Remoto de Emergéncia — decorrente da pandemia motivada pela
Covid-19 — viu-se como fundamental analisar o grau de confianca dos docentes na utilizagdo do
digital apds a transicdo para o Ensino a Distancia, procurando analisar o grau de confianca dos
professores na utilizacdo do digital, em diferentes dimensées: (i) avaliagdo, (ii) pedagogia, (iii)

metodologia e (iv) planificacao.

iii. Estudo de avaliagdo de impacto do projeto-piloto dos manuais digitais (em fase de

conclusao)

O projeto-piloto Manuais Digitais (PPMD), lancado pela Secretaria de Estado Adjunta e da
Educacdo (SEAE) e implementado pela Direcdo-Geral da Educacdo (DGE), no ano letivo

2020/2021, encontra-se neste momento na sua 2.2 fase (alargamento - 2021/2022).
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Esta iniciativa pretende abordar modelos e praticas pedagodgicas diferenciadoras para a
aprendizagem dos alunos, de forma a alargar a todo o universo das escolas portuguesas,
identificando potencialidades e constrangimentos da transicdo do manual em papel para o

manual digital. Pretende também:

e investigar o processo de transicdo dos manuais em papel para os manuais digitais;

e definir modelos pedagogicos de alargamento do projeto-piloto ao universo das
escolas portuguesas;

e compreender as diferentes apropriacdes dos ambientes digitais criados, para alunos
e para professores;

e explorar recursos educativos digitais com percursos orientados: sequéncias de

aprendizagem, Manuais Digitais, entre outros.

(Relatdrio a disponibilizar brevemente).

-24 -



Capacitagdo Digital
das Escolas

VIl - Comunicagdo e Divulgacao

a) Desenvolvimento de um website, de um video e de uma brochura

De forma que o projeto chegue de forma eficaz as comunidades educativas e a populacdo em
geral, foram produzidos diversos produtos de comunica¢do, dos quais destacamos a producdo de

um website (https://digital.dge.mec.pt/), um video com as principais acBes a desenvolver

(https://www.youtube.com/watch?v=FOsgysQ2iPU) e uma brochura

(https://erte.dge.mec.pt/sites/default/files/diptico - cde.pdf).

b) Eventos online de disseminacdo - PADDE;

No sentido de ser promovida uma reflexdo conjunta em torno das ac¢des realizadas/a realizar no
ambito da capacitacdo digital das escolas, bem como um debate sobre os principais desafios que
se colocam ao trabalho dos Embaixadores Digitais, a DGE organizou e dinamizou dois eventos

online e um presencial.

Relativamente aos eventos online, um designado de Evento PADDE

(https://www.youtube.com/watch?v=1LaL9LR9xVs) que contou com a participacdo de diversos

especialistas nacionais e internacionais, ao qual assistiram em direto mais de 3.000 docentes e
interessados na tematica (este momento, o evento conta com mais de 20.000 visualizacGes),
outro designado de Capacitacado Digital de Docentes

(https://www.youtube.com/watch?v=nblLxJZ97wJ0), ao qual assistiram em direto mais de 1.000

docentes, contando ,neste momento, com 9.000 visualizagGes.

¢) Merchandising

Para dar suporte e divulgacdo das iniciativas desenvolvidas/a desenvolver no dmbito da CDE,
torna-se fundamental a produgdo de outros materiais de divulgacdo com impacto nas
comunidades educativas. Nesse sentido, procedeu-se aquisicdo de materiais de suporte ao
seminario “Capacitacdo digital das escolas: apoio e monitorizacdo do trabalho em curso”, de

modo a divulgar a iniciativa aos principais interessados, designadamente aos ED.
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d) Outros eventos

Com o propdsito de criar um suporte de continuidade de trabalho colaborativo e de partilha junto

dos CFAE, escolas e professores, a DGE incentiva, ainda, a realizacdo de eventos regionais de

partilha de praticas e disseminagao de conhecimento cientifico e pedagdgico, atividades de

formacgdo complementar e partilha de praticas de referéncia na elaboragdo e implementacgdo dos

PADDE.

Sumariamente, foram desenvolvidas as seguintes a¢des:

projeto

s ~ o Taxa de
Acgdo Prevista Concretizagdo da agdo Data de execugdo ~
execugao
Desenvolvimento dos produtos de
comunicac3o (site, video e Desenvolvidos os 3 Maio 2021 100%
brochura) produtos
Participaram 1.000
. o L 100%
Organizagdo e realizagdo do evento | docentes e assistiram “unho 2020
Capacitacdo Digital de Docentes posteriormente mais de J
9.000
Participaram 3.000
Organizagdo e realizacdo do evento | docentes e assistiram )
Abril 2021 1009
PADDE posteriormente mais de bril 20 00%
20.000
Participagdo em  eventos de
. . . . L Ao longo da
divulgacdo e disseminacdo do | Ao longo da iniciativa iniciativa
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VIII - Notas finais

Face ao acima mencionado ha que fazer um balangco muito positivo e rico em iniciativas. No
ambito do Plano de Acdo para a Transicdo Digital foram desenvolvidas, de forma integrada, um

conjunto de medidas que procuram dar resposta desafios atuais da educacdo.

O envolvimento dos diferentes parceiros na implementacdo deste plano bem como na
concretizagdo das diferentes iniciativas a ele associadas é digno de nota e constitui um exemplo

concreto de uma sintonia de visGes e de atuac¢des que tornou possivel todo este trabalho.

Ha também a salientar que nesta fase intermédia de implementagdo da Capacitagdo Digital das
Escolas, importa destacar o forte envolvimento, motivacdo e compromisso dos CFAE com a

iniciativa. As acOes definidas para esta fase foram amplamente concretizadas.

Para termos uma perspetiva do nivel de concretizacdo das acles candidatadas, inicidamos uma
andlise das candidaturas dos CFAE ao POCH, Cresce Algarve e Orcamento de Estado AML, mas

esta andlise tornou-se de dificil execucdo, por inviabilidade dos dados solicitados.

Ainda assim, é importante referir que se trata de um projeto a trés anos e, previsivelmente, a

maior parte das acGes estdo a decorrer durante o presente ano letivo.

Recomenda-se:

e Fazer um balanco entre o total de oficinas candidatadas e executadas no final do préximo
ano letivo, para proporcionar a possibilidade aos docentes que ja participaram em formacgao
a participacdo numa nova oficina de nivel seguinte, no ano letivo 2022/23. Assim sera possivel
proporcionar novas aces a docentes interessados e permitird que os CFAE consigam
executar totalmente a sua candidatura;

e Que os docentes voltem a participar no Check-In no final do ano letivo 2022/23, para
perceber o impacto da formagdo no desenvolvimento das suas competéncias digitais;

e Aadequacdo daformacdo no ambito da capacitacdo digital dos docentes, tendo em conta as
areas disciplinares e os niveis de proficiéncia digital, designadamente através da criacdo de
kit de formacdo;

e A criacdo de linhas orientadoras para acompanhamento e monitorizacdao dos PADDE por

parte dos CFAE, com o envolvimento dos CCTIC e dos ED.
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