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Lista de siglas

AE/ENA - Agrupamento de Escolas/Escolas ndo agrupadas

AFCD — A¢do de Formacdo de Curta Duracgdo

CCTIC — Centros de Competéncia TIC

CCPFC - Conselho Cientifico-Pedagdégico da Formagdo Continua
CDD — Capacitacgdo Digital dos Docentes

CDE — Capacitacdo Digital das Escolas

CFAE - Centros de Formacado e Associacdo de Escolas

DGE — Direcao-Geral da Educacdo

ED — Embaixador/a Digital

EDD — Equipas de Desenvolvimento Digital

MOOC — Massive Online Open Course

PADDE — Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas
POCH — Programa Operacional de Capital Humano

PTK- Pedagogical ToolKit

RED — Recursos Educativos Digitais

RGPD — Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados

SELFIE - Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through Educational

technologies
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| — Enquadramento

No seguimento das a¢Oes realizadas, no periodo de abril de 2020 a dezembro de 2021, acerca

das quais foi elaborado um relatério intermédio, apresentado em 22 de dezembro de 2021, o

presente documento faz a atualizacdo e o balanco do trabalho desenvolvido desde janeiro a
dezembro de 2022, no ambito da Capacitacdo Digital das Escolas (CDE). Foi dada continuidade ao
trabalho anteriormente desenvolvido, tendo em vista a consolidacdo das ag¢des ja realizadas, bem
como a implementacdo de outras acles estratégicas previstas e que se espera contribuir para o
sucesso da iniciativa. Neste ambito, procurou-se proceder a uma atualizagdo e apresentacdo de
novos dados, de modo a evidenciar a verdadeira dimensdao do Programa de Digitalizacdo para as
Escolas. De referir que os dados agora apresentados referem-se ao periodo definido pelo
presente relatdrio, cumulativamente as acdes anteriormente desenvolvidas e ja previamente

apresentadas.

Il — Referenciais e agdes de capacitagdo no ambito dos planos de
transformacao digital das escolas

Os referenciais de formacgao desenvolvidos tiveram como sustentagdo tedrica o Quadro Europeu
de Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu) e o Quadro Europeu para Organizacdes
Educativas Digitalmente Competentes (DigCompOrg). Todos os referenciais foram submetidos ao
Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacdo Continua (CCPFC) para acreditacdo, tendo obtido a
devida aprovacdo. De forma a dar continuidade a constante necessidade de capacitar
formadores, a Direcdo-Geral da Educacgdo organizou um novo modelo de formacdo, em formato

de Acdo de Formacdo de Curta Duracdo (AFCD), que certificou 95 novos formadores.


https://digital.dge.mec.pt/sites/default/files/documents/2022/162-c97fc615eb4a615d585fb10d10e51f34.pdf
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A. Acdo de Formacdo de Curta Duragdo (AFCD) “Capacitagdo de Formadores de Docentes

no ambito do Plano de Transicdo Digital”

A AFCD foi organizada em trés edi¢Bes, com duas sessdes sincronas obrigatérias, com a duracdo

de trés horas cada, em cada uma das edi¢des, e uma sessdo sincrona facultativa, com a duragao

de uma hora, apenas nas primeira e segunda edi¢cBes. A AFCD teve os seguintes objetivos

especificos:

e Divulgar os documentos enquadradores das politicas educativas no que se refere a transicao
digital na educacdo;

e Capacitar os formandos para mobilizar os docentes na adogao de metodologias ativas;

o Refletir sobre estratégias de formacgdo presencial e a distancia;

e Refletir sobre metodologias de formacdo de professores e a sua operacionalizacao;

e Delinear estratégias inovadoras de abordagem as areas do DigCompEdu para desenvolver
atividades digitais em contexto educativo;

e Promover o envolvimento dos docentes em comunidades de partilha de conhecimentos, para
estimular a reflexdo, a colaboracdo e a utilizacdo critica das tecnologias digitais em contexto

educativo.

Al - ESTRUTURA DAS SESSOES - 1.2 e 2.2 EdigBes

= Sessdo 1: Os referenciais para a capacitacdo digital de docentes no ambito do Plano de
Transigao Digital (PTD) na Educagao - 3 horas
- Apresentacdo da Plano de Transicdo Digital: principais ag¢des, caminho percorrido e
objetivos a alcancar - Maria Jodo Horta (Subdiretora-Geral da DGE).
- Quadro tedrico de competéncia digital dos educadores - DigCompEdu - Nuno Dorotea
(CCTIC do IE da Universidade de Lisboa).
- Resultados da implementacdo do Check-In a nivel nacional - Margarida Lucas (Universidade
de Aveiro).
- Apresentacdo dos referenciais de formacdo das oficinas de nivel 1, 2 e 3 - Rui Gongalo
Espadeiro (CCTIC da Universidade de Evora).
- Exploracdo e abordagem das dinamicas formativas adequadas aos niveis de competéncia
digital dos docentes - Amélia Joaquim (DGE), Rui Gong¢alo Espadeiro (CCTIC da Universidade
de Evora) e Nuno Dorotea (CCTIC do IE da Universidade de Lisboa).



Capacitagdo Digital
das Escolas

= Sessdo Facultativa — 1 hora
- Atividade inicial de “chuva de ideias” - Joana Moreira (DGE).
- Resumo da sessdo 1 - Amélia Joaquim (DGE).
- Atividade colaborativa, com utilizacdo do Padlet —Joana Moreira (DGE).
- Apresentacdo de conclusdes, com utilizacdo do Wooclap - Amélia Joaquim (DGE).
= Sessao 2 - Contributos das tecnologias digitais para o desenvolvimento curricular - 3 horas

- Resumo da sessdo anterior e introducdo ao tema da sessdo 2 - Amélia Joaquim (DGE)

- Breve historia do digital em Portugal - Antdnio Silva (DGE).

- Metodologias de formacdo presencial e e-learning - Nuno Dorotea (CCTIC do IE da
Universidade de Lisboa).

- Importancia da dinamizagdo das oficinas de formacdo de nivel 1, 2 e 3, tendo em conta os
documentos curriculares de referéncia do curriculo nacional - Amélia Joaquim (DGE).

- Reflexdo sobre os modos de implementagdo e uso pedagdgico das tecnologias digitais -
Joana Viana (IE da Universidade de Lisboa).

- Partilha de préticas em salas paralelas - Amélia Joaquim (DGE), Rui Gong¢alo Espadeiro (CCTIC
da Universidade de Evora) e Nuno Dorotea (CCTIC do IE da Universidade de Lisboa) com a
colaboragdo dos formadores Jodo Mouro, Paula Abrantes e Mdnica Carvalheira.

- Apresentacdo e discussdo das principais concluses das salas paralelas - Amélia Joaquim
(DGE), Rui Gongalo Espadeiro (CCTIC da Universidade de Evora) e Nuno Dorotea (CCTIC do IE
da Universidade de Lisboa).

- Encerramento - Maria Jodo Horta (Subdiretora-Geral da DGE).

A2 - ESTRUTURA DAS SESSOES - 3.2 Edig&o

= Sessao 1: Os referenciais para a capacitagao digital de docentes no ambito do Plano de
Transigao Digital (PTD) na Educagao - 3 horas
- Apresentacdo da Plano de Transicdo Digital: principais ag¢des, caminho percorrido e
objetivos a alcancar - Amélia Joaquim (Dire¢Go-Geral da Educagdo).
- Quadro tedrico de competéncia digital dos educadores - DigCompEdu - Nuno Dorotea (IE da
Universidade de Lisboa).
- Resultados da implementacdo do Check-In a nivel nacional - Nuno Dorotea (IE da

Universidade de Lisboa).
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- Apresentacdo dos referenciais de formacdo das oficinas de nivel 1, 2 e 3 - Rui Gongalo
Espadeiro (CCTIC da Universidade de Evora).
- Exploracdo e abordagem das dinamicas formativas adequadas aos niveis de competéncia
digital dos docentes - Amélia Joaquim (Dire¢do-Geral da Educac¢do), Rui Gong¢alo Espadeiro

(CCTIC da Universidade de Evora) e Nuno Dorotea (IE da Universidade de Lisboa).

= Sessao 2 - Contributos das tecnologias digitais para o desenvolvimento curricular - 3 horas
- Resumo da sessdo anterior e introdugdo ao tema da sessdo 2 - Amélia Joaquim (Diregdo-
Geral da Educagdo).
- Metodologias de formagdo presencial e e-learning - Nuno Dorotea (CCTIC do IE da
Universidade de Lisboa)
- Importancia da dinamizac¢do das oficinas de formacdo de nivel 1, 2 e 3, tendo em conta os
documentos curriculares de referéncia do curriculo nacional - Amélia Joaquim (Diregdo-Geral
da Educacdo).
- Reflexdo sobre os modos de implementacdo e uso pedagogico das tecnologias digitais —
Sandra Fraddo (IE da Universidade de Lisboal).
- Partilha de praticas em salas paralelas - Amélia Joaquim (DGE), Rui Gongalo Espadeiro (CCTIC
da Universidade de Evora) e Nuno Dorotea (CCTIC do IE da Universidade de Lisboa) com a
colaboragdo dos formadores Raquel Costa e Paulo Correia.
- Apresentacdo e discussdo das principais conclusGes das salas paralelas - Amélia Joaquim
(Diregcdo-Geral da Educacdo), Rui Gongalo Espadeiro (CCTIC da Universidade de Evora) e Nuno
Dorotea (CCTIC do IE da Universidade de Lisboa).

- Encerramento - Amélia Joaquim (Dire¢cdo-Geral da Educacdo).

B. Mddulos de Formagdo de Docentes

No ambito do Plano de Acdo para a Transicdo Digital (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
30/2020), a Direcdo-Geral da Educacdo (DGE), com o apoio dos Centros de Formacdo de
Associacdo de Escolas (CFAE), tem vindo a desenvolver uma acdo nacional de capacitacdo de
docentes, tendo em vista a utilizacdo do digital nas escolas portuguesas. Esta capacitacdo integra
diferentes dimensGes, que visam capacitar e motivar os docentes para desenvolverem e
melhorarem as suas competéncias digitais, permitindo-lhes recorrer, com confianca, as

tecnologias, colocando-as ao servico de uma educacao e formacgdo de elevada qualidade.
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De forma complementar, os referenciais de formacdo (An2) e a formagdo que a DGE

disponibilizou a todos os formadores, ao nivel da sua adequacdo aos diferentes contextos

curriculares, surgiu a intencdo de produzir e disponibilizar novos recursos de referéncia para a

preparacdo e dinamizagdo das oficinas de formagdo. Neste sentido, foram desenvolvidos

Mddulos de Formacgdo de Docentes por area curricular, elaborados por formadores de referéncia

nas diversas areas, com a colaboracdo dos Centros de Competéncia TIC

Com a disponibilizacdo dos Mddulos de Formacdo de Docentes, pretende-se:

o Reforcar os principios que estdo na base da capacitacdo digital de docentes;

e Apoiar os formadores na interpretacdao dos diferentes An2 das oficinas, nomeadamente os
seus objetivos, metodologias e conteudos;

e Proporcionar uma base de trabalho sdélida que permita a concretizacdo de diferentes
percursos de formacdo, ajustados as caracteristicas especificas das turmas.

Para cada Oficina, e de acordo com o cronograma da a¢ao e os recursos didaticos associados a

cada sessdo, o Mdédulo de Formacao de Docentes:

e Atende aos conteldos e as metodologias;

e Apresenta uma proposta de planificacdo;

e Contém um conjunto de propostas de atividades para as vdrias sessdes de trabalho
previstas;

e Indicarecursos didaticos de aprofundamento, em funcdo dos contelidos/temas da formacéo,
para utilizacdo pelos formandos, no tempo de trabalho auténomo;

e Segue um template (modelo de Mddulo) previamente determinado.

O processo de criagdo dos Moddulos de Formacdo de Docentes passou pela contratacdo de

formadores de referéncia e com experiéncia cientifica em cada uma das areas identificadas.

Numa primeira fase, e feita a sua identificacdo, foi formalizado um convite de participacdo. Cada

um destes formadores indicou outro formador, com o qual colaborou no desenvolvimento do

respetivo Mdédulo de Formacao.

Neste processo, estiveram envolvidos os Centros de Competéncia das Tecnologias da Informacao

e Comunicacgdo (CCTIC), com o intuito de acompanhar as equipas de producdo dos Mddulos. A

identificacdo, selecdo e distribuicdo dos CCTIC foi realizada de acordo com as areas disciplinares

dos formadores requisitados.
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C. Roteiro de acompanhamento do PADDE (PTK)

Na sequéncia do Roteiro de Apoio a Implementacado do PADDE, disponibilizado em fevereiro de
2021, reforca-se a informacdo relativamente a algumas das suas etapas, aprofundando, em

particular, a comunicacdo, a monitoriza¢do e a avaliagdo do PADDE, em cada escola.

A monitorizacdo decorre durante o periodo de implementacdo e execugdo do projeto e pretende
assegurar a adequada realizacdo das ag¢des e verificagdo da consecucdo dos objetivos propostos
no plano. Os processos de monitorizagdo pretendem garantir que o projeto estd no caminho
certo e de acordo com o planeado. Ajuda, ainda, a identificar desvios e a introduzir correcées nas
etapas intermédias, a aferir a qualidade das ac¢des, o tempo e o ajustamento ao cronograma

previamente definido.

Ao longo da implementacdo das diversas acdes do PADDE, a comunidade educativa devera ter
disponivel informacdo relevante acerca da evolucdo das mesmas. Para isso, torna-se fundamental
sistematizar um processo de avaliacdo eficaz, com recurso a instrumentos fidveis, em estreita
colaboragdo com a equipa de autoavaliacdo existente em cada escola, e tendo em conta que
deverd ajudar a aferir o impacto, a eficacia e o contributo do PADDE. As avaliagBes intermédias
revelam-se, igualmente, Uteis porque fornecem indicadores importantes para a reformulagdo das
acGes em curso. A aproximacdo entre escola e comunidade é um processo fundamental para a
concretizacgdo de um plano de comunicacdo eficaz. Este plano poderd influenciar
determinantemente o sucesso e a apropriacdo dos objetivos do PADDE por parte de todos. Assim,
importa construir processos de comunicacdo efetivos e claros, sobretudo em projetos que

envolvem novas e multiplas abordagens, nomeadamente em espacos de sala de aula.

Ao longo do Roteiro de acompanhamento do PADDE (PTK), aprofundar-se-a cada uma das etapas
fundamentais da implementacdo dos PADDE, disponibilizando informacdo que pretende ser
meramente orientadora do acompanhamento a desenvolver pelos Embaixadores Digitais (ED)
junto das Equipas de Desenvolvimento Digital (EDD) das escolas associadas aos respetivos CFAE,

gue realizardo a monitorizacdo da implementacao do PADDE.

D. Curso de Acompanhamento do PADDE

Para apoiar as EDD das escolas no desenvolvimento de estratégias de monitorizacdo e avaliacdo
das ac¢des inscritas no PADDE, que permitam melhorar a qualidade do trabalho em curso, foi

elaborado um referencial de formacédo, posteriormente cedido aos CFAE.


https://porvir.org/comunidades-online-aproximam-professores-e-promovem-troca-de-praticas-pedagogicas/
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Nesta formacdo, pretende-se que as EDD, com o apoio dos ED, implementem estratégias de
monitorizacdo, avaliagdo, comunicacdo dos resultados e reformulacdo do PADDE do seu AE/Ena,

num processo em rede e promotor de mudanca organizacional e pedagdgica.

Estrutura da Formacgao

Modalidade: Curso de Formacao
Regime de frequéncia: e-learning
Duragdo: 25 horas

14h sincronas

11h assincronas

= Objetivos especificos da oficina:

- Refletir sobre processos organizativos, pedagdgicos e tecnoldgicos que promovam a
qualidade do processo educativo.

- Conceber e implementar estratégias de monitorizacdo, avaliacdo e comunicacdo dos
PADDE.

- Desenvolver estratégias de diagndstico e reflexdo conducentes a reformulacdo do PADDE.

= Contetdos da Oficina

- Contextualizacdo do Plano de Acdo para a Transicdo Digital e da importancia dos PADDE na
melhoria do trabalho educativo das escolas.

- Exploracdo do Roteiro de Apoio a Monitorizagdo e Acompanhamento dos PADDE.
- Apoio a inovacdo pedagdgica, através da utilizacdo de ferramentas certificadas.

- Processos de acompanhamento e monitoriza¢do da implementacdo do PADDE.

- Estratégias de comunicacdo do PADDE e das agGes implementadas.

- Avaliacdo, diagnéstico e reformulacdo do PADDE.

= Metodologias de realizagao

- E dinamizada na modalidade de e-learning num espaco virtual com os contetdos de
formacédo disponibilizados e onde decorrem interacGes multiplas (sincronas e assincronas),

entre formador-formando e formando-formando.

- O contexto de formacado visa estimular a criagdo de momentos de partilha e reflexdo, no

ambito das praticas de monitorizacdo e avaliacdo das acées do PADDE e dos seus resultados.

-10-
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" . L " Data de Taxa de
Acdo Prevista Concretizagdo da agdo N N
execuc¢ao execugao
) Disponibilizagdo de um Roteiro
Roteiro de Acompanhamento de Aooi A H 100%
do PADDE e Apoio ao Acompanhamento janeiro 2022 00%
do PADDE
Dinamizagdo da 1.2 edi¢do da
AFCD com 40,part|C|pantes, 1.2 edicio
tendo concluido 28. marco do 2022
AFCD “Capacitacdo de Dinamizagdo da 2.2 edi¢do da 100%
0o
formadores de Docentes no AFCD com 42 participantes, 2"_ edicgo
ambito do PTD” tendo concluido 33. maio de 2022
2 adix
Dinamizagdo da 3.2 edi¢do da 3.2 edicao
AFCD com 43 participantes, novembro 2022
tendo concluido 34.
Disponibilizagdo de um
Curso de Acompanhamento do ) N )
Referencial de Formagdo aos abril 2022 100%
PADDE
CFAE
Disponibilizacdo de novos
recursos de referéncia para a
preparacao e dinamizacdo das
Mddulos de Formacdo de oficinas de formacédo, no ambito )
S maio de 2022 100%
Docentes do Programa de Digitalizacdo
para as Escolas, desenvolvidos
por diversos autores e pelos
Centros de Competéncia TIC.

-11 -
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lll - Desenvolvimento das Competéncias Digitais dos Docentes

No ambito do processo de autodiagnostico da sua proficiéncia digital, responderam ao
questionario Check-in 99 740 docentes, o que permitiu o seu posicionamento num dos 3 niveis
de proficiéncia digital, N1, N2 e N3.

Na sequéncia deste processo, a DGE, em colaboracdo com os CFAE, proporcionou as condi¢bes
para que os professores, dos varios ciclos dos ensinos basico e secundario, a lecionar nas escolas
da rede publica de Portugal Continental e nas Escolas Portuguesas no Estrangeiro, tivessem
oportunidade de frequentar Oficinas de Formacdo de N1, N2, N3, consoante o seu nivel de
proficiéncia digital. Por sua vez, os CFAE disponibilizaram igualmente outras acdes de capacitacao
digital dirigidas aos docentes das escolas que acompanham. A data de 6 de janeiro de 2023, 73
948 docentes da rede de ensino publico receberam formacdo em competéncias digitais de base

ou mais avancgadas.

Grafico 1 — Capacitacdo Digital de Docentes, de 2020-2021 a 2022-2023.
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Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 06 de janeiro de 2023.

Tabela 1 — Capacitacdo digital de Docentes, por Oficinas de Nivel 1, 2 e 3 e Outras Ac¢les
relacionadas com a CDE.

NIVEL DE PROFICIENCIA N.2 de docentes que concluiram Formagdo
Nivel 1 17 258
Nivel 2 27 388
Nivel 3 3125
Outras CDE 26 177

Nota: Dados obtidos em tempo real, na Plataforma de Monitorizagao da CDE, em 06 de janeiro de 2023.

-12 -
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IV - Desenvolvimento Digital das Escolas

Para fazer face a transformacdo digital em curso, as escolas estabeleceram como prioridade a
integracdo das tecnologias digitais nas suas rotinas, tanto em contexto pedagdgico como
organizacional. Para tal, a partir de uma reflexdo interna e, envolvendo os varios intervenientes,
as escolas tiveram de considerar diferentes areas e definir a sua prépria estratégia global de

desenvolvimento digital, construindo e implementando o seu PADDE.

O PADDE é um instrumento orientador e facilitador da adaptacdo e implementacdao das
tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem, pretendendo também ajudar as
escolas a refletirem e a definirem estratégias que permitam a exploracdo do potencial do digital,

integrando-o de forma holistica na organizacdo, com base em 3 dimensdes:

Organizacional - Lideranca; trabalho colaborativo; desenvolvimento profissional dos recursos

humanos da escola;

Pedagdgica - Desenvolvimento curricular e avaliagdo; praticas pedagogicas; utilizagdo de recursos

educativos digitais;
Tecnoldgica e digital - Infraestrutura, equipamentos e acesso a Internet; plataformas digitais.

Integrar o digital nas praticas profissionais e pedagogicas dos docentes, nas praticas de
aprendizagem dos alunos e no exercicio da cidadania devera ser uma realidade em todas as
escolas. Ha, pois, que capacitar os cidaddos, para que estejam aptos a utilizar as tecnologias e as
infraestruturas, com confianca e seguranca, garantindo-se, assim, uma maior igualdade e

inclusdo.

Para a elaboracdo dos PADDE, os Diretores de AE/Ena constituiram as suas Equipas de
Desenvolvimento Digital (EDD). Através das informac@es recolhidas junto dos ED, as EDD das
Escolas sdo, maioritariamente, constituidas pelo Diretor/responsavel pela unidade organica, um
professor com larga experiéncia e conhecimento das infraestruturas tecnoldgicas e, ainda, um
professor pertencente as liderancas intermédias com capacidade de trabalho colaborativo, de
mobilizacdo juntos dos pares, com larga experiéncia de utilizacdo do digital no processo de ensino
e aprendizagem e na participacdo em projetos nacionais e internacionais. Estes docentes
colaboram, nas suas escolas, no processo de concecdo, implementacdo, acompanhamento,

avaliacdo e reformulacdo do PADDE.
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Os PADDE, desenvolvidos em ambiente formativo, tém como objetivo apoiar as EDD a delinear e
promover estratégias e acles integradoras do digital que permitam melhorar a qualidade do
trabalho realizado. Na formacdo entretanto realizada, os docentes foram desafiados a
elaborarem um PADDE para a sua escola, num processo em rede e promotor de mudanca
organizacional. Envolver estas equipas em comunidades de apoio, suportadas num trabalho
colaborativo e interdisciplinar, estimulando a reflexdo, a partilha e a utilizacdo critica do digital

em contexto educativo foi outro dos objetivos desta formacao.

Grafico 2 — Agdes do PADDE, de 2020-2021 a 2022-2023.

Acoes do PADDE

2020/2021 |I
2021/2022 [ Prevlsh?s
@ Concluidas

L] 5k 10k 15k 20k

Ano Letivo

Nr Agdes

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 6 de janeiro de 2023.

No Grafico 2, observa-se uma subida muito acentuada do numero de a¢des de PADDE entre
2020/2021e2021/2022, apresentando ainda um nimero considerdvel em 2022/2023. De realcar
gue muitas das acdes previstas ainda ndo estdo concluidas, pois a maioria dos PADDE apresenta
uma duracdo bianual e muitas das acdes ainda estdo em curso e sé serdo concluidas no final de
2022/2023. O numero de acdes previstas demonstra o interesse dos AE/Ena em implementar os

seus PADDE.
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Tabela 2 — A¢des do PADDE previstas e concluidas de 2020-2021 a 2022-2023.

AGOES DO PADDE

Ano letivo . .

2020-2021 1609 380
2021-2022 13193 4368
2022-2023 4279 1127

Nota: Dados obtidos em tempo real, na Plataforma de Monitorizacdo da CDE, em 6 de janeiro de 2023.

A Tabela 2 mostra com maior detalhe os nimeros envolvidos nas acdes do PADDE.

Grafico 3 — A¢Ges do PADDE por dimensao.

12.5k
10k
7.5k
@ Previstas
@ Concluidas
Sk
2.5k
0 . . -

Organizacional Pedagdoica Tecnoldgica/Digital

Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 6 de janeiro de 2023.

O Gréfico 3 permite realcar um aspeto interessante. Se as a¢des concluidas nas 3 dimensdes tém
numeros relativamente semelhantes, o mesmo ja ndo acontece com as previstas. Aqui, as acées
da dimensdo Pedagdgica aparecem com algum destaque, seguidas da dimensdo Organizacional
e, por fim, da Tecnoldgica/Digital. Estes dados afiguram-se como significativos, uma vez que, de
facto, o que se pretende é que o Digital possa vir a ser uma mais-valia para as mudancas

pedagogicas desejadas.
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Tabela 3 — Total de a¢cdes do PADDE por dimensao.

AGOES DO PADDE

Dimensao . ”

Organizacional 6607 2178
Pedagogica 7514 2041
Tecnoldgica/Digital 4960 1656

Nota: Dados obtidos em tempo real, na Plataforma de Monitorizacdo da CDE, em 6 de janeiro de 2023.

Tabela 4 — Total de agcdes do PADDE por NUT II.

AGOES DO PADDE

Norte 6920 1892
Centro 4902 1635
AML 4326 1751
Alentejo 1740 317
Algarve 1185 276

Nota: Dados obtidos em tempo real, na Plataforma de Monitorizacao da CDE, em 6 de janeiro de 2023.

As Tabelas 3 e 4 mostram com algum detalhe o nimero de ag¢des (Previstas e Concluidas) do

PADDE por Dimensao e por NUT II.

V — Acompanhamento da implementacdao dos planos de transformacao
digital das escolas

A. Encontros Regionais

No ambito da Iniciativa Capacitacdo Digital das Escolas, e de modo a acompanhar a
implementacdo do Programa de Transicdo Digital para as Escolas, a Dire¢do-Geral da Educacdo
promoveu um conjunto de agBes que incluiram cinco encontros regionais, os quais decorreram

durante o més de marco, em diversos locais do pais.

Destinados a Embaixadores Digitais (ED), Diretores dos Centros de Formagdo e Associacdo de
Escolas (CFAE) e aos elementos que integram as Equipas de Desenvolvimento Digital (EDD)
das escolas, os encontros regionais “Capacitacdo Digital das Escolas: Apoio e Monitoriza¢do do

Trabalho em Curso” tiveram como principais objetivos:

-16 -



Capacitagdo Digital
das Escolas

- Promover o contacto com especialistas na drea das competéncias digitais;
- Estimular a reflexdo conjunta entre os diversos participantes;
- Estabelecer contacto com praticas de referéncia na implementa¢do dos PADDE;

- Consolidar estratégias de implementacdo, acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo dos

PADDE.

Além da presenca de um orador principal, em cada um destes encontros, realizaram-se também
os Laboratdrios de Didlogo, subordinados a diversas tematicas, bem como momentos informais
de partilha entre pares e o reforco de redes de colaboragdo entre ED, CFAE e elementos das EDD.
Os Laboratérios de Didlogo constituiram um espaco para didlogo e discussdo, em torno de quatro
tematicas relacionadas com a Capacitacdo Digital, tendo sido elaborado, para a divulgacdo dos

resultados obtidos com esta atividade, um documento sintese.

Todos os materiais relacionados com os Encontros Regionais encontram-se disponibilizados em

https://digital.dge.mec.pt/

Estiveram presentes nos encontros regionais 413 participantes, entre eles, Embaixadores Digitais,
Diretores de CFAE, Elementos das Equipas de Desenvolvimento Digital (EDD) e outros oradores
convidados. Estes encontros constituiram um importante momento para o refor¢o da

comunidade e do trabalho em equipa.

B. Seminario Nacional

Relativamente ao seminario nacional “Capacitagdo Digital das Escolas: Agir para Transformar”,
este contou com a participacdo de 79 embaixadores digitais e foi um importante momento para

o reforco da comunidade e do trabalho em equipa.

O Seminario foi dinamizado no ambito do Plano de Transicdo Digital (Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.2 30/2020), que prevé o desenvolvimento de um Programa de Digitalizacdo para as
Escolas. Este visa capacitar e motivar os docentes para melhorarem as suas competéncias digitais,
permitindo-lhes recorrer, com confianca, as tecnologias digitais, colocando-as ao servigco de uma
educacdo e formacdo de elevada qualidade. O referido Programa prevé, ainda, que as escolas
definam a sua proépria estratégia global de desenvolvimento digital, considerando diferentes
dimensdes, através da construcao e implementacdo do seu Plano de Acdo de Desenvolvimento

Digital (PADDE).
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Com este evento, pretendeu-se capacitar os Embaixadores Digitais ao nivel do desenvolvimento
do trabalho colaborativo, da comunicacdo institucional e do planeamento, com vista tornar o seu
Plano de Acdo para o ano de 2022/2023 mais eficaz e eficiente. Todas as acOes previstas visaram
contribuir para o delineamento de estratégias de implementacdo, acompanhamento,
monitorizacdo e avaliacdo da iniciativa Capacitacdo Digital das Escolas (CDE), no quadro do
Programa de Digitalizacdo das Escolas, previsto no Plano de Transicdo Digital. Este momento
contribuiu, igualmente, para a promogédo da interagdo entre pares e a consequente construgdo

do sentido de pertenca a Comunidade de ED.

Este Seminario constituiu também uma boa oportunidade para que os CC TIC pudessem melhor
conhecer o trabalho ja desenvolvido no ambito da Capacitacdo Digital das Escolas, bem como os
proximos passos a desenvolver. Pretendeu-se, igualmente, dar oportunidade aos CC TIC de
divulgar as agdes/projetos que dinamizam no ambito da Educacgdo Digital, durante todo o evento.
Foram ainda divulgadas acdes/projetos dinamizados pela Equipa de Recursos e Tecnologias

Educativas, bem como dos Laboratérios de Aprendizagem e eTwinning.

C. Comunidades de apoio

Relativamente as comunidades de apoio, que tém como objetivo principal incentivar a reflexdo e
a partilha relacionadas com o desenvolvimento profissional em competéncias digitais dos
docentes e na evolugdo da maturidade digital das escolas, continuou-se a incentivar a reflexdo e
a partilha, relacionadas com o desenvolvimento das atividades dos CFAE, nomeadamente, no
apoio ao acompanhamento da implementacdo dos PADDE e no desenvolvimento das suas

diversas acbes formativas.

Nesse sentido, deu-se continuidade a dinamizacdo das duas comunidades de pratica, uma dirigida
a ED e a diretores de CFAE, outra a formadores. A primeira, designada de “Comunidade de apoio
ao Desenvolvimento Digital das Escolas”, tem, neste momento, 273 participantes ativos. A
segunda, designada de “Comunidade de Formadores de Docentes em Competéncias Digitais”,

tem 917 participantes ativos.

D. Plataforma de Monitorizacdo

Procurando agilizar os procedimentos de caracterizacdo e de acompanhamento dos PADDE, a
DGE criou uma plataforma de monitorizacdo que permite aos CFAE a gestdo da informacdo da

sua rede de escolas e, em simultaneo, permite a DGE obter, em tempo real, um panorama
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nacional sobre a evoluc¢do de todo o processo, agregando a informacdo por Unidades Organicas
(Agrupamentos de Escola e Escolas ndo Agrupadas - AE/Ena) pertencentes a cada um dos CFAE e
por NUTS Il e NUTS lI.
Uma visdo mais alargada permitird tomar decisdes atempadamente e apoiar os AE/Ena no
processo de implementacdo dos PADDE. Para concretizar este objetivo, a DGE contratualizou com

a ADJ3 a construcdo da plataforma Web disponivel em: https://monitorizacaocde.dge.mec.pt/

Para a testagem da plataforma de monitorizacao foi realizada, conforme referido em relatério
anterior, uma pilotagem que envolveu um total de 10 CFAE. Para, numa fase inicial, apoiar a
utilizagdo da plataforma, por parte dos CFAE e ED, foram disponibilizados guias de utilizagdo da

mesma.

Neste processo de implementacdo/monitorizacdo dos PADDE, a DGE articulou regularmente com

os Diretores de CFAE e ED a atualizacdo sistematica dos dados existentes.

Esta plataforma constitui uma importante fonte de informacdo para analise/reflexdo, servindo
também de apoio aos CFAE que, através dos reports produzidos, ajudam a perceber mais

facilmente as dreas de intervencdo prioritarias em termos de formacéo.

De modo a facilitar a recolha de evidéncias do trabalho desenvolvido pelos ED, foi criada uma

nova area na plataforma que permite a criagdo de um portefélio digital por cada um dos ED.

E. Apresentacdo de dados da implementagdo da CDE

Neste momento, como ja foi referido, a plataforma de monitorizagdo ja se encontra numa fase
de utilizacdo/aperfeicoamento de alguns mdédulos. Os dados disponibilizados, em tempo real,
resultam de um acompanhamento/atualizacdo constantes, feitos pelos diretores de CFAE e ED,

em colaboragdo com a DGE.

Os dados recolhidos asseguram os termos do Regulamento Geral da Protecdo de Dados, ndo

permitindo que uma pessoa singular seja identificada ou identificavel.

1) Docentes envolvidos na formacdo no ano letivo 2020/2021
Apresenta-se, de seguida, o numero de turmas constituidas, o nimero de docentes inscritos, o
numero de docentes que concluiram as oficinas de formacdo de nivel 1, 2 e 3, bem como a
respetiva taxa de conclusdo. De referir que, por vezes, se registam taxas de conclusdo superiores

a 100%. Esta situagdo ocorre, porque existem CFAE que estdo ja a realizar agdes previstas apenas
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para o préximo ano letivo, devido a forte procura existente por parte dos docentes, o que leva a

que taxa seja superior a 100%, relativamente as previstas para aquele ano letivo.

Tabela 5 — Numero de turmas previstas e concluidas em 2020/2021.

TURMAS Previstas Concluidas Taxa de conclusdo
Nivel 1 369 379 100%
Nivel 2 255 261 100%

Nivel 3 1 100%

7 18

Nota: Dados obtidos em tempo real, na Plataforma de Monitorizagao da CDE, em 6 de janeiro de 2023.

Tabela 6 — Capacitacdo Digital de Docentes, por nivel de proficiéncia digital.

NIVEL DE PROFICIENCIA = N.2 de docentes inscritos  N.2 de docentes que concluiram

Nivel 1 5971 5512
Nivel 2 4332 4032
Nivel 3 296 274

Nota: Dados obtidos em tempo real, na Plataforma de Monitorizacao da CDE, em 6 de janeiro de 2023.
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Gréfico 4 — Taxa de conclusdo das Oficinas de Formacao referentes a 2020/2021.
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Nota: Dados obtidos em tempo real, na Plataforma de Monitorizacao da CDE, em 6 de janeiro de 2023.

De salientar que a taxas de conclusdo das Oficinas de Formacdo da CDD apresentam sempre

valores superiores a 90%.

2) Docentes envolvidos na formagdo no ano letivo 2021/2022
Relativamente ao ano letivo de 2021/2022, apresenta-se, igualmente, o nimero de turmas
constituidas, o nimero de docentes inscritos, o nimero de docentes que concluiram as oficinas

de formacdo de nivel 1, 2 e 3, bem como a respetiva taxa de conclusdo.

Tabela 7 — Nimero de turmas previstas e concluidas em 2021/2022.

TURMAS Previstas Concluidas Taxa de conclusdo
Nivel 1 678 765 100%
Nivel 2 1199 1381 100%

Nivel 3 130 1 100%

34
2007 2280 100%

Nota: Dados obtidos em tempo real, na Plataforma de Monitorizacdo da CDE, em 6 de janeiro de 2023.

Tabela 8 — Capacitacdo Digital de Docentes, por nivel de proficiéncia digital.

NIVEL DE PROFICIENCIA = N.2 de docentes inscritos  N.2 de docentes que conclufram

Nivel 1 12014 10708
Nivel 2 22387 20686
Nivel 3 2101 1828

Nota: Dados obtidos em tempo real, na Plataforma de Monitorizacdo da CDE, em 6 de janeiro de 2023.
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Gréfico 5 — Taxa de conclusdo das Oficinas de Formagao, 2021/2022.
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Nota: Dados obtidos em tempo real, na Plataforma de Monitorizagao da CDE, em 6 de janeiro de 2023.

3) Dados globais da CDD entre 2020 e 2022 (sintese)

Tabela 9 — Nimero de turmas previstas e concluidas entre 2020/2021 e 2021/2022.

TURMAS Previstas Concluidas Taxa de conclusao
Nivel 1 1047 1144 100%
Nivel 2 1454 1642 100%
Nivel 3 147 152 100%
Outras CDE 1037 1336 100%

3685 4275 100%

Nota: Dados obtidos em tempo real, na Plataforma de Monitorizagao da CDE, em 6 de janeiro de 2023.

Tabela 10 — Capacitagdo Digital de Docentes, por nivel de proficiéncia digital entre 2020/2022.

NfVEL DE N.2 de docentes N.2 de docentes que Taxa de
PROFICIENCIA inscritos concluiram conclusdo
Nivel 1 17985 16220 90,2%
Nivel 2 26719 24718 92,5%
Nivel 3 2397 2102 87,7%

Nota: Dados obtidos em tempo real, na Plataforma de Monitorizacdo da CDE, em 6 de janeiro de 2023.
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Tabela 11 — N.2 de CFAE com oferta de Oficinas de Formacdo, entre 2020/2022. (num total de 91
CFAE).

Outras agdes

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 relacionadas com a
CDE

90 (98,9%) 90 (98,9%) 77 (84,6%) 96,7(98,9%)

Nota: Dados obtidos em tempo real, na Plataforma de Monitorizacdo da CDE, em 6 de janeiro de 2023.

Tabela 12 —N.2 de Oficinas de Formagdo em curso/concluidas entre 2020-2021 e 2021-2022 (num
total de 91 CFAE).

Outras agdes

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 relacionadas com a
CDE

1179 1673 159 1366

Nota: Dados obtidos em tempo real, na Plataforma de Monitorizacdo da CDE, em 6 de janeiro de 2023.
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Sumariamente, foram desenvolvidas as seguintes acdes:

o . N ~ . Taxa de
Acdo Prevista Concretizagdo da agao Data de execugdo .
execugdo
Dinamizacdo da Comunidade de Através da Plataforma
Formadores de Docentes em Moodle da DGE e grupo 100%
Competéncias Digitais fechado de Facebook

Dinamizagdo da Comunidade de ,
) ) o Através da Plataforma
Apoio ao Desenvolvimento Digital 100%

Moodle da DGE
das Escolas (CFAE/ED)

Dinamizacdo de sessGes de

especializagdo-partilha de praticas e

) , Dinamizadas 12 sessdes 100%
conhecimento (Comunidade de
Formadores) janeiro a
Dinamizacgdo das sessGes de dezembro 2022

capacitacdo e acompanhamento
para CFAE e Embaixadores Digitais
(partilha de praticas e
conhecimento/ Exploracdo do Dinamizadas 15 sessdes 100%
roteiro e do referencial de formacdo
do acompanhamento e
monitoriza¢do dos PADDE).

Acompanhamento/monitorizacdo da 0
g /. L ¢ Apoio aos 91 CFAE 100%
plataforma de monitorizagdo da CDE

Organizacdo e realizacdo dos

Eventos Regionais "Capacitagdo Participaram 413: ED,

Digital das Escolas: Apoio e Diretores de CFAE, EDD e margo 2022 100%
Monitorizagdo do Trabalho em oradores convidados.

Curso"

Participaram 79 ED,
Representantes Regionais
de CFAE, convidados novembro 2022 100%
(POCH, DGEStE) e
Oradores.

Seminario “Capacitacdo Digital das
Escolas: Agir para Transformar”
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VI - Estudos de Diagnéstico e de Avaliagao

O Plano de Acdo para a Transicdo Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 30/2020), prevé o desenvolvimento de um programa para a transformacdo digital
das escolas, que contempla varias dimensdes.

Para a consecucao do plano, tornou-se imperiosa a aposta na capacitagdo digital de docentes, da
rede de ensino publico, para garantir o desenvolvimento das competéncias digitais de base ou
mais avangadas necessarias a educagdo neste novo contexto digital.

Assim, foi tracado um quadro do atual nivel de competéncias digitais dos docentes, através da
elaboragdo de um relatério (Estudo sobre o nivel de competéncias digitais dos docentes do ensino
basico e secunddrio dos Agrupamentos de Escolas e das Escolas ndo Agrupadas da rede publica
de Portugal Continental) para, a partir dos resultados obtidos, adequar a capacitacdo especifica,
num dado dominio, tendo em conta o nivel de proficiéncia digital dos docentes.

Importa agora, decorrido o periodo previsto para essa capacitacdo, compreender e avaliar os
efeitos da formacdo no desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes.

Pretende-se, assim, contratualizar o desenvolvimento de um novo estudo de diagndstico,
designado por estudo de avaliacdo de impacto do “Projeto de Capacitacdo dos Docentes em
Competéncias Digitais”, que permita estabelecer relagdes comparativas com o estudo anterior.
Ainda no contexto do Plano de Acdo para a Transicdo Digital, a DGE desenhou um plano de
intervencdo e promoveu um conjunto de a¢8es para a Capacitagdo Digital das Escolas com o
objetivo de apoiar cada uma delas a compreender como a tecnologia digital pode ser utilizada
nas dimensdes organizacional e pedagogica e, assim, apoiad-las na concecdo de um plano
estratégico para o seu desenvolvimento digital (PADDE).

Neste ambito da estratégia de Capacitacdo Digital das Escolas (CDE), desde 2020, foi integrado
em cada Centro de Formagdo de Associa¢do de Escolas um professor com 50% do seu horario
semanal afeto ao apoio a esta iniciativa, o designado Embaixador Digital (ED).

Ao longo de 2020 e 2021, a DGE dinamizou formacdo especifica para os ED, capacitando-os para
apoiar as escolas no desenvolvimento dos seus Planos de Acdo para o Desenvolvimento Digital
das Escolas (PADDE). Este apoio consubstanciou-se na formacado especifica destinada a equipas
de todas as escolas e associando-a as necessidades diagnosticadas ao nivel local.

Pretende-se, agora, com a contratualizacdo de um novo estudo, designado Estudo de avaliagdo
da “Implementacdo e impacto dos Planos de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas”,
analisar o processo de desenvolvimento que tem vindo a ocorrer nas escolas e avaliar o impacto

das iniciativas e acOes desenvolvidas.
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VIl - Comunicagao e Divulgagao

a) Site da CDE

O site da CDE constitui-se como um dos principais elementos de comunicacdo do projeto,
permitindo que este chegue de forma eficaz as comunidades educativas e a populagdo em geral.

b) Merchandising

Foram produzidos materiais para divulgacdo da iniciativa junto das comunidades educativas, que
foram disponibilizados durante os Encontros Regionais e o Semindario “Capacitagdo Digital das
Escolas: Agir para Transformar”, de modo a divulgar a iniciativa aos principais interessados,

designadamente aos ED.

¢) Producdo de Videos
Foram produzidos videos, com o objetivo geral de registar e dar destaque a praticas de relevancia

na area do digital.

Foram captadas imagens das escolas que constituem um exemplo reconhecido pelo trabalho
desenvolvido, sublinhando-se, desta forma, estratégias e modelos que servirdo de inspiracdo a

outras escolas para percorrerem o mesmo caminho.

Os videos serdo divulgados na Comunidade de ED e no site da Capacitacdo Digital das Escolas

para que possam ser visualizados por toda a comunidade educativa.

d) Participagdo em eventos relacionados com o PTD - NACIONAIS

= 2.2 Encontro Nacional Autonomia e Flexibilidade Curricular, Santa Maria da Feira
(Quiosque- Plano de Transicdo Digital — Programa de Digitalizagdo para as Escolas) — 24 e
25 de maio de 2022.

= Jornadas PADDE, Escola Secundaria Sebastido da Gama, “Capacitacdo Digital das Escolas:
Ponto da situa¢do”, 30 de maio 2022.

= XXI Encontro das TIC na Educagdo “Os professores e o desenvolvimento digital das
escolas” - CCEMS (IPL — Leiria) — 3.2 Painel Plenario — 15 de julho de 2022.

= Evento de Formagdo de Avaliagdo Externa das Escolas da Inspegdo-Geral da Educagdo e
Ciéncia (IGEC) - Caldas da Rainha - 30 de setembro de 2022.

= Evento de Formacado de Avaliacdo Externa das Escolas da Inspecdo-Geral da Educacdo e
Ciéncia (IGEC) - Caldas da Rainha, 4 de outubro de 2022.

=  Tercgas-feiras Tematicas - DGE (Apresentacdo do PTD) - 8 de novembro de 2022.
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= 1.2 Encontro “PADDE” da Beira Interior — 25 de novembro de 2022.
=  Encontros CFOS - Metodologias ativas de aprendizagem: a educacdo na era digital - 29

novembro 2022.

e) Participacdo em eventos relacionados com o PTD — INTERNACIONAIS

= Virtual peer exchange, Digital transformation in the Flemish education system: reforming,
ICT teams at school - 19 de janeiro de 2022.

= EEA Strategic Framework Working Group on Digital Education: Learning, Teaching and
Assessment (DELTA) - Bruxelas, 2 junho de 2022.

= School Innovation Forum, Rethinking school innovation for future-prrof learning - 9 e 10
de junho de 2022.

= Network of National Advisory Services: funding and investment for digital education -
Bruxelas, 15 e 16 de junho de 2022.

= Furopean Education Area Strategic Framework Working Group on Digital Education:
Learning, Teaching and Assessment - PLA on the enabling factors for successful digital
education - European Comission - 26 e 27 de outubro de 2022.

= Transforming Education: ambitious, inclusive, and accessible digital education across
Europe, EDUtech Europe 2022, online, 5 e 6 de outubro de 2022.

= Structured Dialogue “Pillar 2 - The place of digital competence in education and training
systems” — European Comission - 23 de novembro de 2022.

= Guidelines for teachers and educators on tackling disinformation and promoting digital
literacy through education and training -
https://data.europa.eu/doi/10.2766/28248European Comission - 30 de novembro de
2022.

= Network of National Advisory Services: Cooperation and innovation in digital education -

Praga, 8 e 9 de dezembro de 2022.
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f) Outros eventos

Com o propdsito de criar um suporte de continuidade de trabalho colaborativo e de partilha junto
dos CFAE, escolas e professores, a DGE recomendou o desenvolvimento de a¢ées de divulgacdo
e comunicacdo com as comunidades educativas, nomeadamente através da realizacdo de
eventos de disseminac¢do de partilha de praticas relevantes. De salientar que este tipo de eventos
foi desenvolvido, em larga escala, tendo a DGE participado ativamente nos mesmos, através da
realizacdo de comunicacdes onde foram partilhadas as principais linhas orientadoras das politicas
educativas para o digital. Podem ser encontradas evidéncias destes eventos nos portefélios

digitais dos ED.

VIII - Notas finais

Face ao acima mencionado, ha que fazer um balango muito positivo das iniciativas concretizadas.
No ambito do Plano de Acdo para a Transi¢do Digital, foi desenvolvido, de forma integrada, um

conjunto de medidas que procura dar resposta aos desafios atuais da educacéo.

O envolvimento dos diferentes parceiros na implementacdo deste Plano, bem como na
concretizacdo das diferentes iniciativas a ele associadas é digno de nota e constitui um exemplo

concreto de uma sintonia de visGes e de atuagdes que tornou possivel todo este trabalho.

Ha também a salientar que, nesta fase intermédia de implementacdo da Capacitacdo Digital das
Escolas, importa destacar o forte envolvimento, motivacdo e compromisso dos CFAE nesta

iniciativa. As acdes definidas para esta fase foram amplamente concretizadas.

Ainda assim, é importante referir que se trata de um projeto a trés anos e, previsivelmente,

muitas a¢des ainda irdo decorrer até ao final do ano letivo 2022/2023.

Recomenda-se que:

e Sefacaum balanco entre o total de oficinas propostas e executadas, no final do presente ano
letivo, para proporcionar aos docentes a possibilidade de participarem numa nova oficina, de
nivel seguinte, no ano letivo 2022/23. Assim, sera possivel proporcionar novas acées a
docentes interessados e permitirda que os CFAE consigam executar totalmente a sua
candidatura.

e Os docentes voltem a participar no Check-In no final do ano letivo 2022/23, para perceber o

impacto da formagdo no desenvolvimento das suas competéncias digitais.
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e Se definam meios de colaboragdo entre AE/Ena, CC TIC e ED, mediante orientacles e
acompanhamento por parte da DGE, para cimentar a Transi¢do Digital, com a dinamizacdo
de eventos regionais.
e Se promova um evento nacional para os Diretores de AE/Ena, Diretores de CFAE e ED.
e Se adjudigue uma campanha de producdo de conteuldos digitais e apoio na sua divulgacao,
com o objetivo de retomar a importancia da utilizacdo do digital nas praticas pedagodgicas, e

uma consultoria para gestdo das redes sociais.
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