'Cupucifagéo Digital
das Escolas

Capacitagao Digital
das Escolas

Sumario Executivo

direcao-geral

Dire¢ao-Geral da Educagao seducacao

Maio/2023

¥ REPUBLICA
2% PORTUGUESA




A. Contextualizagédo

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020 aprovou o Plano de A¢do para a Transi¢do Digital
gue define um novo enquadramento em matéria de transformacao digital, através da aprovacao de
um plano de agao para um Portugal mais digital, que contemple iniciativas estruturantes, combinadas

com medidas de impacto mais imediato.

E neste quadro que a Direcdo-Geral da Educacdo (DGE) promove a iniciativa Capacita¢do Digital das
Escolas (CDE), nomeadamente na dimensao - Desenvolvimento Digital das Escolas.

Objetivo: Desenvolver e implementar um Plano de Ag¢dao de Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE) enquanto instrumento de reflexdo e mudanca de praticas nas organiza¢des educativas e um

referencial estratégico de apoio a tomada de decisdo e a monitorizacdo do trabalho desenvolvido nas
escolas, na area do digital;

B. Desenvolvimento Digital das Escolas

Para fazer face a transformacdo digital em curso, as escolas estabeleceram como prioridade a
integracdo das tecnologias digitais nas suas rotinas, tanto em contexto pedagdgico como
organizacional. Para tal, a partir de uma reflexdao interna e, envolvendo os varios intervenientes, as
escolas tiveram de considerar diferentes areas e definir a sua prépria estratégia global de

desenvolvimento digital, construindo e implementando o seu PADDE.

O PADDE é um instrumento orientador e facilitador da adaptacdo e implementacdo das tecnologias
digitais nos processos de ensino e de aprendizagem, pretendendo também ajudar as escolas a refletir
e a definir estratégias que permitam a exploracdo do potencial do digital, integrando-o de forma

holistica na organiza¢dao, com base em 3 dimensdes:

» Organizacional - Lideranga; trabalho colaborativo; desenvolvimento profissional dos recursos
humanos da escola;

P Pedagdgica - Desenvolvimento curricular e avaliacdo; praticas pedagdgicas; utilizacdo de recursos
educativos digitais;

P Tecnoldgica e digital - Infraestrutura, equipamentos e acesso a Internet; plataformas digitais.

Integrar o digital nas praticas profissionais e pedagdgicas dos docentes, nas praticas de aprendizagem
dos alunos e no exercicio da cidadania deverd ser uma realidade em todas as escolas. H3, pois, que
capacitar os cidaddos, para que estejam aptos a utilizar as tecnologias e as infraestruturas, com

confianca e seguranca, garantindo-se, assim, uma maior igualdade e inclusao.

REPUBLICA

(Gussogorn < PORTUGAL o conorem
PORTUGUESA | % (,}*/“ ”Gl!_.gq ‘5' 2020 - ot




Para a elaboracdo dos PADDE, os Diretores de Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo agrupadas
(AE/Ena) constituiram as suas Equipas de Desenvolvimento Digital (EDD), que colaboram, nas suas
escolas, no processo de concec¢ao, implementacao, acompanhamento, monitorizacdao, avaliacao e
reformulacdo do PADDE. Para apoiar as EDD das escolas no desenvolvimento de estratégias de
monitorizacdo e avaliacdo das acbes inscritas no PADDE, foi elaborado o referencial de formacao:
“Curso de Acompanhamento do PADDE”, posteriormente cedido aos CFAE, para dinamizac¢do por parte

dos Embaixadores Digitais.

Os PADDE, desenvolvidos em ambiente formativo, tém como objetivo apoiar as EDD a delinear e
promover estratégias e acdes integradoras do digital que permitam melhorar a qualidade do trabalho
realizado. Na formacdo entretanto realizada, os docentes foram desafiados a elaborar um PADDE para
a sua escola, num processo em rede e promotor de mudanca organizacional. Outro dos objetivos desta
formacao foi envolver estas equipas em comunidades de apoio, suportadas num trabalho colaborativo
e interdisciplinar, estimulando a reflexdao, a partilha e a utilizacdo critica do digital em contexto

educativo.

PADDE

Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas
99,6% dos AE/Ena estdo a implementar os seus PADDE.

C. Préoximos passos

Dar sustentabilidade a todo este processo da capacitacdo digital das escolas, através da criagcdao de
mecanismos de apoio e suporte, tais como a consolidacdo de comunidades de partilha, o
estabelecimento de pequenas redes entre os AE/Ena e a promoc¢do de formacdo, nomeadamente
através da oferta de Massive Open Online Course (MOQOC).

Foi disponibilizado, no dia 20 de margo p.p., o MOOC “Kit Pedagdgico de Apoio ao Desenvolvimento
Digital das Escolas: Da Reflexdo a Inovacao”.

Encontra-se em fase de elaboragao um Estudo de avaliagdao da “Implementagdo e impacto dos Planos

de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas”.
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