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| — Enquadramento

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril, aprovou o Plano de Transicdo
Digital (onde se insere o Programa de Digitalizacdo para as Escolas) que definiu um novo
enquadramento em matéria de transformacdo digital, através da aprovacdo de um plano de agdo
para um Portugal mais digital, que contempla medidas estruturantes, combinadas com medidas de
impacto mais imediato. Entre estas medidas incluiu-se uma forte aposta na implementacdo de um
plano de capacitacdo digital de docentes que garantisse a aquisicdo das competéncias necessarias
ao ensino neste novo contexto digital e que abrangesse docentes, formadores do Sistema Nacional
de QualificacBes e técnicos de tecnologias de informacdo, em cada escola. A capacitacdo digital dos
docentes é, assim, encarada como determinante para o desenvolvimento de modelos inovadores
associados aos processos de ensino e de aprendizagem, encontrando-se alinhada com outras
medidas promotoras do sucesso escolar, implementadas pelo Ministério da Educacdo, e assumindo-

se como o motor de transformacdo da escola.

Foi neste quadro que a Direcdo-Geral da Educacdo (DGE) assegurou a implementacdo de algumas
das medidas previstas no Programa de Digitalizacdo para as Escolas, através da iniciativa Capacitacao

Digital das Escolas (CDE), que assenta, essencialmente, em trés dimensoes:
i) Capacitagdo Digital de Docentes

Objetivo: Capacitar e motivar os docentes para desenvolverem e melhorarem as suas competéncias
digitais, permitindo-lhes recorrer, com confianca, as tecnologias digitais, colocando-as ao servico de

uma educacdo e formacdo de elevada qualidade;
ii) Desenvolvimento Digital das Escolas

Objetivo: Desenvolver e implementar um Plano de Ac¢do de Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE), enquanto instrumento de reflexdo e mudanca de préticas nas organizacdes educativas e
enquanto referencial estratégico de apoio a tomada de decisdo e a monitorizacdo do trabalho

desenvolvido nas escolas, na drea do digital;
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iii) Recursos Educativos Digitais (RED)

Objetivo: Dotar os docentes de competéncias digitais profissionais e pedagdgicas que permitam a
criagcdo de ambientes digitais promotores de aprendizagens de qualidade, através da utilizagdo de
RED. Para isso, a DGE desenvolveu um plano de formacdo para os docentes envolvidos no Projeto-
Piloto Manuais Digitais, que tem como finalidade a abordagem a modelos e praticas pedagdgicas

diferenciadoras, com impacto na aprendizagem dos alunos.

Figura 1 — Capacitacgdo Digital das Escolas

CAPACITACAO DIGITAL DAS ESCOLAS
PLANO DE AGAO PARA A TRANSICAO DIGITAL

! ! !

CAPACITAC;&O DIGITAL DESENVOLVIMENTO RECURSOS
DE DOCENTES DIGITAL DAS ESCOLAS EDUCATIVOS DIGITAIS
Capacitacdo Embaixadores ____ Projeto-piloto
de formadores l Digitais Manuais Digitais
1 Comunidades de l 1
Diagnéstico Partilha e Apoio Curso Recursos Digitais
Check-in de formacgdo Interativos de
1 1 1 l Acesso Livre
Oficinas Oficinas Oficinas Equipas Propostas de
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Desenvolvimento Percursos de
| | | Digital Aprendizagem
l Planos de Agdo para o

Mais e Melhores
Aprendizagens

Docentes Desenvolvimento Digital ————
das Escolas

Desde o inicio deste processo, estiveram envolvidos ativamente diferentes parceiros com
reconhecido valor na drea do digital como é o caso dos Centros de Competéncia TIC (CC TIC), os
Embaixadores/as dos Laboratérios de Aprendizagem (LA) e do eTwinning, bem como elementos da
equipa de Cidadania Digital. Todos eles intervieram na implementacdo de iniciativas de capacitacgdo,
quer de Embaixadores Digitais (ED), quer de formadores. OS CC TIC colaboraram, ainda, em diversas
outras acles, desde a elaboracdo de referenciais da CDE, até ao acompanhamento dado aos ED,

sendo que estes contributos se revelaram fundamentais para a boa consecuc¢do do plano.
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Note-se que em todas as dimensdes, a colaboracdo entre a DGE e os Centros de Formacgdo de

Associacdo de Escolas (CFAE) foi fundamental, sobretudo através da acdo do ED.

O presente documento surge, assim, na sequéncia da conclusdo das iniciativas desenvolvidas no
ambito do Programa de Digitalizagdo para as Escolas, apoiadas pelo Programa Operacional de Capital
Humano (POCH) e pretende realizar o balanco de todo o trabalho concretizado, no que se refere a
CDE, no periodo compreendido entre abril de 2020 e janeiro de 2024, atualizando os dados ja

apresentados nos relatérios infra:

e Relatdrio Intermédio (abril a dezembro de 2021)

e Relatdrio Intermédio (janeiro a dezembro de 2022)

e Relatdrio intermédio (janeiro a julho de 2023)

Assim, ao longo deste documento enunciam-se todas as a¢des realizadas, resultados alcancados e,
ainda, recomendacdes para que se consolide e se assegure a sustentabilidade de algumas das acdes
estratégicas previstas no quadro do referido Programa. Tudo isto em prol da integracdo efetiva do
digital no quotidiano das escolas, com vista ndo s6 a melhoria das praticas pedagogicas e

organizacionais, mas, também, ao desenvolvimento de mais e melhores aprendizagens.
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Il — Referenciais e Ag¢Bes de Capacitagdo no ambito do Programa de

Digitalizagdo para as Escolas

Os referenciais de formacao desenvolvidos tiveram como sustentacdo tedrica o Quadro Europeu de
Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu) e o Quadro Europeu para Organizagdes
Educativas Digitalmente Competentes (DigCompOrg). Todos os referenciais foram submetidos ao

Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacdo Continua (CCPFC) para acreditacdo.

Os processos de acreditacdo referentes as oficinas de formacdo para a capacitacdo digital de
docentes foram concebidos em trés niveis de complexidade crescente, com vista a adequar a
formacdo aos formandos posicionados em cada um dos trés niveis globais de competéncia digital
(e.g. inicial, intermédio e avancado). Deste modo, atendendo a que a formacado continua é um fator-
chave para o desenvolvimento profissional dos docentes, a capacitacdo digital desempenha um
papel determinante: i) na promocdo da igualdade de oportunidades no acesso e utilizacdo de
recursos digitais pelas comunidades educativas; ii) no incentivo a modernizacdo educativa, a
inovacdo pedagdgica nos processos de ensino-aprendizagem e ao incremento na utilizacdo de
recursos educativos digitais; iii) no desenvolvimento profissional dos docentes no dominio da
literacia digital e das competéncias digitais (basicas, profissionais e pedagdgicas). Assim, o objetivo
principal da capacitacdo digital dos docentes visa garantir que todos os docentes possam ser

intervenientes ativos na promoc¢do de uma educacdo digital inclusiva.

No mesmo sentido, a Capacitacdo Digital de Docentes da Educacdo Pré-Escolar tem como objetivo
dotar os educadores de infancia com competéncias digitais, para que possam responder aos desafios
do século XXl e integrar na sua pratica pedagdgica, os ambientes digitais, atendendo aos principios

enunciados nas Orientagdes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar (2016).

Para alcangar o universo de docentes do sistema educativo de Portugal Continental, tornou-se
necessario capacitar formadores com um perfil previamente definido e identificados pelos CFAE. O
numero de formadores foi calculado com base no ratio do nimero de docentes das escolas

associadas aos respetivos CFAE (perfil de formador de docentes).

-11 -
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Os ED foram, igualmente, indicados pelos CFAE, em articulagdo com os correspondentes
Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo agrupadas (AE/Ena). O ED, com a afetacdo de 50% do seu
horario alocado a cada um dos CFAE, constitui-se como o elo de ligacdo entre a DGE, os CFAE e as

respetivas escolas associadas (Perfil do Embaixador Digital).

A. Curso de “Formacdo de Formadores para a Capacitacdo Digital de Docentes”

A formacdo de formadores é uma acdo essencial no Plano de Capacitacdo Digital de Docentes.
Apenas formadores com elevada proficiéncia digital e capacitados para a adequada integracdo
pedagdgica das tecnologias digitais no ensino e aprendizagem apresentam os devidos requisitos para
a promocdo do desenvolvimento de competéncias digitais dos docentes, indicadas nas diferentes

areas do referencial DigCompEdu.
Relativamente a formacdo de formadores foram tidos em conta os seguintes pontos:

i Previsdo da necessidade, numa primeira fase, de aproximadamente 800 formadores.
ii. Definicdo de estratégias para a identificacdo de formadores;
iii. Desenho de metodologias de acompanhamento dos formadores:
e Disponibilizacdo de plataforma Learning Management System (LMS) de agregacdo de
conteudos para dar apoio a formacédo;
e Dinamizac¢do de uma comunidade de prética;
e Sistemas de monitorizacdo e feedback;

e Promocdo de encontros regulares em diversos formatos.

O curso teve os seguintes objetivos especificos:

e Dar a conhecer os documentos enquadradores das politicas educativas, no que se refere a
transicdo digital na educacéo;

e Capacitar os formandos para mobilizar os docentes na adogdo de metodologias ativas;

e Promover a reflexdo sobre estratégias de formacdo presencial e a distancia;

e Contribuir para a reflexdo sobre metodologias de formacdo de professores e a sua
operacionalizacdo;

e Delinear estratégias inovadoras de abordagem as dreas do DigCompEdu para desenvolver

atividades digitais em contexto educativo;

-12 -
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e Promover o envolvimento dos docentes em comunidades de partilha de conhecimentos,
para estimular a reflexdo, a colaboracdo e a utilizacdo critica das tecnologias digitais em

contexto educativo.

As atividades de formacdo decorreram na plataforma de e-learning Moodle da DGE e em interfaces
online na rede. Foi privilegiada a comunicacdo assincrona, incentivando-se a interagdo entre

formandos, tendo em vista a construcdo de uma comunidade de pratica.

Foram desenvolvidas 3 edi¢cdes deste curso, numa légica de resposta as necessidades dos CFAE, de

modo a conseguir alcancar o total de docentes das escolas associadas.

Com vista a sua implementacdo, foi designada uma equipa de especialistas, constituida por um
conjunto de profissionais com experiéncia de intervencdo e avaliacdo em projetos de relevo na area

das competéncias digitais.

O curso de formagdo, com um total de 35 horas, e denominado de “Formacdo de Formadores para
a Capacitacdo Digital de Docentes”, integrou sessées sincronas e assincronas realizadas a distancia.
As sessGes sincronas foram conduzidas através de um sistema de videoconferéncia (Zoom) e as
assincronas apoiadas por disciplinas na plataforma Learning Management System (LMS) referida

anteriormente.
Este curso integrou 6 médulos:
Mddulo 1: O Plano de Transicdo Digital

e Finalidades do PTD;
e Enquadramento com outras iniciativas de valorizacdo do digital;

e DigCompEdu e diagndstico Check-In.
Mddulo 2: O Digital na Educagao

e Perspetiva histdrica e educativa: potencial do digital na Educacéo;

e Perspetiva do papel do digital na mudanca das organizacdes.
Mddulo 3: O potencial do Digital na Mudanca das Organizagdes

e A mudanca no contexto educativo;
e Compreender e enderecar a resisténcia a mudanca;

e Metodologias de gestdo da mudanca.

-13-
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Mddulo 4: Metodologias de formacdo de professores em integracdo educativa das tecnologias

e Competéncias do professor século XXI;
e Principios e estratégias para o desenvolvimento profissional dos docentes (com recurso a
tecnologias);

e Competéncias do professor no quadro do PTD.
Mddulo 5: Ambientes de Aprendizagem Hibridos

e Diferentes abordagens pedagdgicas e tecnologias digitais;
e Modelos de ensino e aprendizagem hibridos;

e Planeamento e configuracdo de ambientes formativos (fisicos e virtuais).
Mddulo 6: Estrutura, conteldos e metodologias da formacdo no ambito do PTD

e Planificacdo da formacédo e desenvolvimento de materiais pedagdgicos;

e Abordagens pedagdgicas ao DigCompEdu.

Estes modulos foram desenvolvidos em colaboragdo com especialistas do Ensino Superior, de forma

a conferir validacdo cientifica nas diferentes areas de desenvolvimento do referido curso.
As entidades/personalidades convidadas foram as seguintes:

e Moddulo 2: O Digital na Educagdo — Perspetiva Histérica— Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade Nova de Lisboa/Prof. Doutor Jodo Correia de Freitas;

e Moddulo 3: O Potencial do Digital na Mudanga das Organizagdes — MindsetPlus/Prof.2
Doutora Adelaide Franco;

e Mobdulo 4: Metodologias de Formacdo de Professores em Integracdo Educativa das
Tecnologias — Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa/Prof. Doutor Jodo Filipe
Matos;

e Modulo 5: Ambientes de Aprendizagem Hibridos — Universidade Aberta/Prof. Doutor
Antdnio Moreira;

e Modulo 6: Estrutura, Conteldos e Metodologias da Formagdo no ambito do PTD/PCDD —

Universidade de Evora/Prof. Doutor José Luis Ramos;

De modo a fornecer o enquadramento a todo o curso, tendo por base a premissa da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 30/2020, a DGE foi responsavel pela producdo dos Mddulos 0 —

Apresentacdo do curso e espaco de comunicagdo e 1: O Plano de Transicdo Digital.
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De referir que, entre a primeira e a segunda edi¢cdo, houve necessidade de proceder a uma ligeira
reformulacdo de alguns modulos, tendo em conta o feedback fornecido pelos formandos e

formadores, na avaliagdo realizada.

A DGE desenvolveu trés edi¢es do curso “Formacdo de Formadores para a Capacitagdo Digital de

Docentes”, tendo certificado 822 formandos.

B. Acdo de Formacado de Curta Duracdo “Capacitacdo de Formadores de Docentes no ambito

|ll

do Plano de Transi¢do Digita

De forma a dar continuidade a constante necessidade de capacitar formadores a pedido dos CFAE,
a DGE organizou um modelo de formacdo, em formato de Acdo de Formacdo de Curta Duracdo

(AFCD) online.

Foram organizadas quatro edi¢cdes desta AFCD, contemplando duas sessées sincronas de frequéncia
obrigatdria, exceto as duas primeiras que contaram também com uma sessdo sincrona facultativa.

A AFCD teve os seguintes objetivos especificos:

e Daraconhecer os documentos de enquadramento das politicas educativas, no que se refere
a transicdo digital na educacdo;

e Capacitar os formandos para mobilizar os docentes na adogdo de metodologias ativas;

e Delinear estratégias inovadoras de abordagem as dreas do DigCompEdu para desenvolver
atividades com recurso ao digital, em contexto educativo;

e Divulgar os Referenciais de Formacao das oficinas de nivel 1, 2 e 3, associando-os com os
documentos curriculares de referéncia do curriculo nacional;

e Promover a reflexdo sobre referenciais e metodologias de formacdo de professores e a sua
operacionalizagado;

e Explorar e refletir sobre os Referenciais de Formacdo anteriormente desenvolvidos;

e Promover o envolvimento dos docentes em comunidades de partilha de conhecimento, para
estimular a reflexdo, a colaboracdo e a utilizagdo critica das tecnologias digitais em contexto

educativo.
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B1 - ESTRUTURA DAS SESSOES - 1.2 e 2.2 Edi¢Bes

Sessdo 1: Os referenciais para a capacitacdo digital de docentes no ambito do Plano de Transicdo
Digital (PTD) na Educagdo - 3 horas
- Apresentacdo do Plano de Transi¢ao Digital: principais a¢des, caminho percorrido e objetivos a

alcancar - Maria Jodo Horta (Subdiretora-Geral da Educagdo).

- Quadro tedrico de competéncia digital dos educadores - DigCompEdu - Nuno Dorotea (CCTIC C2Ti,

do Instituto da Educagdo (IE) da Universidade de Lisboa).

- Resultados da implementacdo do Check-In a nivel nacional - Margarida Lucas (Universidade de

Aveiro).

- Apresentacdo dos referenciais de formacdo das oficinas de nivel 1, 2 e 3 - Rui Gon¢alo Espadeiro

(CCTIC da Universidade de Evora).

- Exploragdo e abordagem das dinamicas formativas adequadas aos niveis de competéncia digital
dos docentes - Amélia Joaquim (DGE), Rui Gong¢alo Espadeiro (CCTIC da Universidade de Evora) e
Nuno Dorotea (CCTIC C2Ti, do IE da Universidade de Lisboa).

Sessdo Facultativa — 1 hora

- Atividade inicial de “chuva de ideias” - Joana Moreira (DGE).

- Resumo da sessdo 1 - Amélia Joaquim (DGE).

- Atividade colaborativa, com utilizagdo do Padlet — Joana Moreira (DGE).

- Apresentacdo de conclusdes, com utilizacdo do Wooclap - Amélia Joaquim (DGE).

Sessdo 2 - Contributos das tecnologias digitais para o desenvolvimento curricular - 3 horas

- Resumo da sessdo anterior e introducdo ao tema da sessdo 2 - Amélia Joaquim (DGE)
- Breve histoéria do digital em Portugal - Antdnio Silva (DGE).

- Metodologias de formacdo presencial e e-learning - Nuno Dorotea (CCTIC C2Ti, do IE da

Universidade de Lisboa).

- Importancia da dinamizacdo das oficinas de formacdo de nivel 1, 2 e 3, tendo em conta os

documentos curriculares de referéncia do curriculo nacional - Amélia Joaquim (DGE).

- Reflexdo sobre os modos de implementacdo e uso pedagdgico das tecnologias digitais - Joana Viana

(IE da Universidade de Lisboa).
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- Partilha de praticas em salas paralelas - Amélia Joaquim (DGE), Rui Gongalo Espadeiro (CCTIC da
Universidade de Evora) e Nuno Dorotea (CCTIC C2Ti, do IE da Universidade de Lisboa) com a

colaboragdo dos formadores Jodo Mouro, Paula Abrantes e Mdnica Carvalheira.

- Apresentacdo e discussdo das principais conclusdes das salas paralelas - Amélia Joaquim (DGE), Rui
Gongalo Espadeiro (CCTIC da Universidade de Evora) e Nuno Dorotea (CCTIC C2Ti, do IE da

Universidade de Lisboa).

- Encerramento - Maria Jodo Horta (Subdiretora-Geral da Educacdo).

B2 - ESTRUTURA DAS SESSOES - 3.2 Edigdo

Sessdo 1: Os referenciais para a capacitacao digital de docentes no ambito do Plano de Transicdo
Digital (PTD) na Educacdo - 3 horas
- Apresentacdo do Plano de Transi¢do Digital: principais a¢des, caminho percorrido e objetivos a

alcancar - Amélia Joaquim (DGE).

- Quadro tedrico de competéncia digital dos educadores - DigCompEdu - Nuno Dorotea (IE da

Universidade de Lisboa).

- Resultados da implementacdo do Check-In a nivel nacional - Nuno Dorotea (IE da Universidade de

Lisboa).

- Apresentacdo dos referenciais de formacao das oficinas de nivel 1, 2 e 3 - Rui Gongalo Espadeiro

(Universidade de Evora).

- Exploracdo e abordagem das dinamicas formativas adequadas aos niveis de competéncia digital
dos docentes - Amélia Joaquim (DGE), Rui Gongalo Espadeiro (Universidade de Evora) e Nuno Dorotea

(IE da Universidade de Lisboa).

Sessdo 2 - Contributos das tecnologias digitais para o desenvolvimento curricular - 3 horas

- Resumo da sessdo anterior e introducdo ao tema da sessdo 2 - Amélia Joaquim (DGE).
- Metodologias de formacdo presencial e e-learning - Nuno Dorotea (IE da Universidade de Lisboa)

- Importancia da dinamizacdo das oficinas de formacdo de nivel 1, 2 e 3, tendo em conta os

documentos curriculares de referéncia do curriculo nacional - Amélia Joaquim (DGE).

- Reflexdo sobre os modos de implementacdo e uso pedagdgico das tecnologias digitais — Sandra

Fraddo (IE da Universidade de Lisboa).

-17 -



Capacitagdo Digital
das Escolas

- Partilha de praticas em salas paralelas - Amélia Joaquim (DGE), Rui Gongalo Espadeiro (Universidade
de Evora) e Nuno Dorotea (IE da Universidade de Lisboa) com a colabora¢do dos formadores Raquel

Costa e Paulo Correia.

- Apresentacdo e discussdo das principais conclusdes das salas paralelas - Amélia Joaquim (DGE), Rui

Gongalo Espadeiro (Universidade de Evora) e Nuno Dorotea (IE da Universidade de Lisboa).

- Encerramento - Amélia Joaquim (DGE).

B3 - ESTRUTURA DAS SESSOES - 4.2 Edigdo

Sessdo 1: Os referenciais para a capacitacao digital de docentes no ambito do Plano de Transicdo

Digital (PTD) na Educacdo - 3 horas

- Apresentacdo do Plano de Transicdo Digital: principais acdes, caminho percorrido e objetivos a

alcancar.
- Quadro tedrico de competéncia digital dos educadores — DigCompEdu.
- Apresentacdo dos referenciais de formacdo das oficinas de nivel 1, 2 e 3.

- Exploragdo e abordagem das dinamicas formativas adequadas aos niveis de competéncia digital

dos docentes.
Sessdo 2 - Contributos das tecnologias digitais para o desenvolvimento curricular - 3 horas

- Resumo da sessdo anterior e introducdo ao tema da sessdo 2. - Metodologias de formacdo

presencial e e-learning.

- Importancia da dinamizacdo das oficinas de formacdo de nivel 1, 2 e 3, tendo em conta os

documentos curriculares de referéncia do curriculo nacional.

- Reflexdo sobre os modos de implementacao e uso pedagogico das tecnologias digitais.
- Partilha de praticas em salas paralelas.

- Apresentacdo e discussado das principais conclusdes das salas paralelas.

- Encerramento.

A DGE certificou, nas quatro edi¢cdes da AFCD “Capacitacdo de Formadores de Docentes no ambito

do Plano de Transicdo Digital”, 104 novos formandos.

No total, foram certificados pela DGE 926 formadores.
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C. Curso de “Capacitagdo e Acompanhamento a Transi¢do Digital das Escolas”

Este curso teve como objetivo a capacitacdo dos ED e Diretores dos CFAE, para desenvolverem o
apoio as escolas, tendo em vista a participagdo dos docentes no processo de diagndstico Check-In e

na elaboracdo dos PADDE, das Escolas associadas.

Relativamente a participacdo dos docentes no Check-In, este curso visou a reflexdo e implementacgao
de estratégias de acompanhamento dos CFAE, no processo de diagndstico e posterior capacitacdo

para o desenvolvimento da competéncia digital dos docentes.

No que diz respeito aos PADDE, o curso visou a elaboracdo de planos adequados as necessidades
das escolas, em contexto formativo, sustentados em diagndsticos, discussdes e reflexdes internas,
contribuindo assim para a melhoria da eficacia das escolas nas suas diversas dimensdes, induzindo

mudancas que reforcem uma plena integracao do digital.
Este curso de formacdo, num total de 15 horas, foi constituido pelos seguintes médulos:

e Moddulo 0 - Apresentacdo do Curso
e Moddulo1-0PTD na Educacdo

e Moddulo 2:
Parte 1: A Capacitacdo de Docentes no ambito do PTD (e Check-In)
Parte 2: Espaco de Apoio a Implementagdo do Check-In pelos CFAE

e Moddulo 3 - Planos de Acdo de Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)

Para este curso foram definidos os seguintes objetivos especificos:

e Dar a conhecer os documentos de enquadramento das politicas educativas da transicdao
digital na educacao.

e Dar aconhecer o processo de implementa¢do do diagndstico Check-In.

e Divulgar os documentos orientadores da formacado e a dimensdo operacional da capacitacdo
dos docentes, referente a formacdo de professores de nivel 1, 2 e 3.

e Contribuir para a reflexdo sobre estratégias de acompanhamento dos CFAE as escolas.

e Dar a conhecer os documentos de referéncia para a concecdo, a implementagdo, o

acompanhamento e a avaliagdo dos PADDE.
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e Planificar com as equipas de desenvolvimento digital das escolas a concegdo, o
desenvolvimento e a avaliagdo dos PADDE.
e Promover comunidades de pratica, para estimular a reflexdo e a colaboragdo em contexto

educativo.

Tratando-se de um percurso formativo baseado na autoaprendizagem e no trabalho auténomo, cada
formando efetuou a gestdo das tarefas, realizando: leituras, acesso a plataforma, arquivo de
documentos, pesquisas para aprofundamento, elaboracdo de reflexdes individuais e em grupo,

participacdo nos féruns e participacdo nas sessdes sincronas.

No curso “Capacitacdo e Acompanhamento a Transicdo Digital das Escolas”, foram certificados 162

Diretores de CFAE e ED.

D. Roteiro de acompanhamento do PADDE (PTK)

Na sequéncia do Roteiro de Apoio a Implementacdo do PADDE, disponibilizado em fevereiro de
2021, reforca-se a informacdo relativamente a algumas das suas etapas, aprofundando, em

particular, a comunicacdo, a monitorizacdo e a avaliacdo do PADDE, em cada escola.

A monitoriza¢do decorre durante o periodo de implementacdo e execucdo do projeto e pretende
assegurar a adequada realizagdo das ac¢les e verificagdo da consecucdo dos objetivos propostos no
plano. Os processos de monitorizagado pretendem garantir que o projeto estd no caminho certo e de
acordo com o planeado. Ajuda, ainda, a identificar desvios e a introduzir corre¢des nas etapas
intermédias, a aferir a qualidade das ac8es, o tempo e o ajustamento ao cronograma previamente

definido.

Ao longo da implementacdo das diversas acdes do PADDE, a comunidade educativa deverd ter
disponivel informacdo relevante acerca da evolugdo das mesmas. Para isso, torna-se fundamental
sistematizar um processo de avaliagdo eficaz, com recurso a instrumentos fidveis, em estreita
colaborac¢do com a equipa de autoavaliacdo existente em cada escola, e tendo em conta que devera
ajudar a aferir o impacto, a eficacia e o contributo do PADDE. As avaliagGes intermédias revelam-se,
igualmente, Uteis porque fornecem indicadores importantes para a reformulacdo das acdes em
curso. A aproximacdo entre a escola e a comunidade é um processo fundamental para a
concretizagdo de um plano de comunicacdo eficaz. Este plano poderd influenciar

determinantemente o sucesso e a apropriacdo dos objetivos do PADDE por parte de todos. Assim,
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importa construir processos de comunicacgdo efetivos e claros, sobretudo em projetos que envolvem

novas e multiplas abordagens, nomeadamente em espacos de sala de aula.

Ao longo do Roteiro de acompanhamento do PADDE (PTK), aprofundou-se cada uma das etapas
fundamentais da implementagdao dos PADDE, disponibilizando informagdo que pretende ser
meramente orientadora do acompanhamento a desenvolver pelos ED junto das Equipas de
Desenvolvimento Digital (EDD) das escolas associadas aos respetivos CFAE, que realizardo a

monitorizagdo da implementagao do PADDE.

E. Cursode Acompanhamento do PADDE

Para apoiar as EDD das escolas no desenvolvimento de estratégias de monitorizacdo e avaliacdo das
acles inscritas no PADDE, que permitam melhorar a qualidade do trabalho em curso, foi elaborado

um referencial de formacdo, posteriormente cedido aos CFAE.

Nesta formacdo, pretende-se que as EDD, com o apoio dos ED, implementem estratégias de
monitorizacdo, avaliacdo, comunicacdo dos resultados e reformulacdo do PADDE do seu AE/Ena,
num processo em rede e promotor de mudanca organizacional e pedagdgica.

E.1 Estrutura da Formagao

Modalidade: Curso de Formacao

Regime de frequéncia: e-learning

Duracdo: 25 horas

14h sincronas

11h assincronas

Obijetivos especificos da oficina:

- Contribuir para a reflexdo sobre processos organizativos, pedagdgicos e tecnoldgicos que
promovam a qualidade do processo educativo.

- Conceber e implementar estratégias de monitorizagdo, avaliacdo e comunicacdo dos PADDE.

- Desenvolver estratégias de diagndstico e reflexdo conducentes a reformulacdo do PADDE.
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Conteudos da Oficina

- Contextualizacdo do Plano de Acdo para a Transicdo Digital e da importancia dos PADDE na melhoria
do trabalho educativo das escolas.

- Exploragdo do Roteiro de Apoio a Monitorizagdo e Acompanhamento dos PADDE.

- Apoio a inovacdo pedagdgica, através da utilizacdo de ferramentas certificadas.

- Processos de acompanhamento e monitorizagdo da implementacdo do PADDE.

- Estratégias de comunicacdo do PADDE e das agBes implementadas.

- Avaliacdo, diagndstico e reformulacdo do PADDE.

Metodologias de realizacdo

- Foi dinamizada, na modalidade de e-learning, num espaco virtual com os conteldos de formacao
disponibilizados e onde decorrem interacdes multiplas (sincronas e assincronas), entre formador-

formando e formando-formando.

- O contexto de formacao visa estimular a criacdo de momentos de partilha e reflexdo, no ambito

das praticas de monitorizacdo e avaliacdo das acdes do PADDE e dos seus resultados.

F. Massive Open Online Course — "Kit Pedagdgico de Apoio ao Desenvolvimento Digital das

Escolas: Da Reflexdo a Inovagdo” — 1.2 e 2.2 Edigcles

A DGE promoveu o curso de formacgao online “Kit Pedagdgico de Apoio ao Desenvolvimento Digital
das Escolas: Da Reflexdo a Inovacdo”, em formato Massive Open Online Course (MOOC), uma
adaptacdo para o contexto nacional com base no curso Empowering your school’s digital capacity,
From Reflection to Innovation action plans, conhecido de forma abreviada como #SELFIEPTK MOOC
que foi desenvolvido pela Conectal3, uma spin-off da Universidade de Granada, em conjunto com
o Conselho Nacional Italiano de Investigacdo de Itédlia e o Instituto Pedagdgico do Chipre, no contexto

do projeto Sherpa.

Este MOOC tem como principal objetivo apoiar as escolas portuguesas ao nivel da construcdo dos
seus PADDE, integrando etapas de diagndstico, reflexdo, concecdo, monitorizacdo e avaliacdo, e é
dirigido a lideres escolares, lideres de cargos de gestdo intermédia, membros das EDD, bem como a

outros docentes interessados na tematica.
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O MOOC respeita os contetudos disponibilizados pelo projeto Sherpa, sendo que alguns foram
ajustados a realidade portuguesa, de acordo com o processo de transicdo digital, previsto na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril, e tem como principal objetivo apoiar
as escolas portuguesas na elaboragdo e implementagdo de um PADDE, desde a reflexdo, a

monitorizag¢do e avaliagdo.

Para a avaliacdo dos participantes deste curso foi-lhes solicitada a planificagdo de uma acdo PADDE,
usando um modelo especifico, e a avaliacdo de trés planificacdes submetidas pelos pares, com base

em rubricas fornecidas.

Video de apresentacdo deste MOOC: https://bit.ly/video-MOOC-PTK

De acordo com os objetivos definidos, no final deste curso, os participantes deveriam ser capazes

de:

e Delinear um percurso de aprendizagem para a escola.

e Explorar metodologias e estratégias que promovam a aprendizagem, utilizando recursos
educativos digitais.

e Planificar estratégias de ensino, de aprendizagem e de avaliagdo, com recurso a tecnologias
digitais.

e Partilhar estratégias de ensino, de aprendizagem e de avaliagdo, com recurso a tecnologias
digitais.

e Refletir sobre resultados a alcangar com as estratégias a implementar, do ponto de vista das
aprendizagens e do desenvolvimento das competéncias digitais.

e Dar sustentabilidade ao desenvolvimento digital.

e Contribuir para o desenvolvimento de um ecossistema em torno da ferramenta SELFIE, apoiando

as escolas europeias na sua transformacao digital.

O curso encontrava-se dividido em quatro médulos temdaticos e um maodulo inicial de ambientacéo,

lancados de forma sequencial, de acordo com o cronograma do curso:
Mddulo 0: Apresentacdo do curso

e Conhecer a estrutura e os objetivos do curso.
e Contactar com o plano de aprendizagem do curso.

e Conhecer os participantes do curso.
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Modulo 1: Refletir

e Compreender os conceitos de competéncia digital da escola e de autorreflexdo coletiva.

e Ser capaz de avaliar as implicagSes do desenvolvimento da competéncia digital na sua
escola.

e Conhecer as caracteristicas-chave de uma escola digitalmente competente, tal como
descritas na ferramenta SELFIE.

e Realizar um autodiagndstico da competéncia digital da sua escola com a ferramenta SELFIE.

e Ser capaz de utilizar diversos meios para a resolugdo de questBes relacionadas com a

ferramenta SELFIE.
Modulo 2: Construir uma visdo Partilhada

e Discutir a importancia de ter uma compreensdo e visdo comuns, no que respeita a
competéncia digital da escola.
e Analisar os resultados do Relatério SELFIE.

e Partilhar com a comunidade escolar os resultados do Relatorio SELFIE.
Modulo 3: Planificar

e Refletir sobre a relevancia do PADDE.

e Explorar processos para o desenvolvimento do PADDE.

e Estabelecer objetivos e prioridades para a elaboracdo do PADDE.
e Definir diferentes tipos de objetivos.

e Distinguir objetivos e prioridades.

e Refletir sobre a qualidade do PADDE.
Modulo 4: Monitorizar e Avaliar

e Avaliar e monitorizar o impacto do PADDE.

e Atribuir responsabilidades partilhadas.

e Discutir a relevancia de uma avaliagdo constante.

e Refletir sobre resultados a alcancar com as estratégias a implementar.

A metodologia formativa do MOOC assentou na resolucdo de tarefas de resposta automatica
(questionarios), reflexdes e partilha de experiéncias em féruns e murais, e revisdo por pares.
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Ao longo do curso, online, gratuito e disponibilizado em lingua portuguesa, que decorreu na
plataforma NAU de forma assincrona, foram facultados recursos de apoio a conce¢do do trabalho
final. Para tal, utilizou-se um modelo fornecido pelo curso, apoiado por rubricas de avaliacdo. Estas
constituiram também um auxiliar na atividade de revisdo do trabalho por pares, a modalidade
adotada, pois tem como objetivo proporcionar o desenvolvimento de atividades formativas e de
interacdo entre os participantes, para que estes possam contactar com diversas perspetivas e

partilhas entre si.

A 1.2 edicdo do MOOC — "Kit Pedagdgico de Apoio ao Desenvolvimento Digital das Escolas: Da
Reflexdo a Inovagdo”, decorreu entre 20 de marco a 8 de maio de 2023, correspondendo a um

trabalho global de 25 horas, tendo sido certificados 121 formandos.

A 2.2 edicdo deste MOOC decorreu entre 27 de novembro de 2023 e 22 de janeiro de 2024,

correspondendo a um trabalho global de 25 horas, tendo sido certificados 71 formandos.

G. Capacitagdo da comunidade educativa no ambito do Projeto-Piloto Manuais Digitais

(PPMD)

Com o objetivo de dotar todos os docentes de competéncias digitais profissionais e pedagdgicas que
permitam a criacdo de ambientes digitais promotores de aprendizagens de qualidade, a DGE
apresentou um dispositivo de formacao, no qual constam, entre outras, oficinas de formacao, cursos
em formato MOOC e Workshops tematicos. As iniciativas formativas de apoio ao PPMD promovidas
pela DGE, proporcionadas ao longo de cada ano letivo, focam-se nas metodologias ativas, com

recurso a tecnologias digitais, manuais escolares digitais e outros RED.

G.1 Oficina de Formacgao

A DGE organizou a oficina em regime b-learning “Manuais Digitais com recurso a metodologias
ativas”, acreditada pelo CCPFC, com 50 horas. Esta Oficina pode ser desenvolvida pelos CFAE

interessados, através de cedéncia do referencial de formacao.
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G.2 Massive Open Online Courses — PPMD

A DGE, no ambito do desenvolvimento do PPMD, promoveu Curso de Formacao online, em formato
MOOC.

Estes MOOC sdo dirigidos a docentes de todos os grupos de recrutamento, dirigentes escolares e
outros profissionais que desempenhem funcdes educativas, envolvidos no PPMD, estando aberto
também a todos os interessados na tematica.

Os cursos disponibilizados em lingua portuguesa sdo gratuitos e a sua participacdo com

aproveitamento permite a obtencdo de um Certificado de Conclusao.

G.2:1 — MOOC - Aprendizagem ativa com a utilizacdo de tecnologias e manuais digitais

O Curso de Formacao “Aprendizagem ativa com a utilizacdo de tecnologias e manuais digitais", com
um trabalho global de cerca de 25 horas, aborda as tematicas do PPMD, Metodologias ativas,
Espacos flexiveis e Portefélios Digitais. Apresenta partilhas de praticas realizadas pelas escolas

participantes no PPMD, desde 2020/2021.

G.2:2 — MOOC - Aprendizagem Ativa e Ensino Inovador em Espacos Flexiveis de Aprendizagem

O Curso de “Aprendizagem Ativa e Ensino Inovador em Espacos Flexiveis de Aprendizagem”, com
um trabalho global de cerca de 16 horas, é uma adaptacgdo, para o contexto nacional, do curso Active
Learning and Innovative Teaching in Flexible Learning Spaces, organizado e lancado em 2022 pela
European Schoolnet Academy (EUN). Aborda as tematicas das Metodologias Ativas e dos Espacgos
Flexiveis de Aprendizagem.

Aceda ao video de apresentacdo deste MOOC: Video MOOC AAEI.

G.3 AFCD no ambito do PPMD

No ambito do desenvolvimento do PPMD, a DGE em colaboragdo com os CFAE, promoveu um
conjunto de Workshops dedicados a partilha de praticas entre os docentes e Diretores dos AE/Ena
envolvidos no Projeto-Piloto. Os Workshops, desenvolvidos na modalidade de AFCD, com a duragao
de 4 horas, abordam os temas: Metodologias de aprendizagem ativa; Espacos flexiveis de
aprendizagem; Estratégias de avaliacdo pedagdgica diferenciadas; Utilizacdo de portefdlios digitais

em contexto educativo.

-26 -


https://bit.ly/VIDEO-MOOC-AAEI

Capacitagdo Digital
das Escolas

Sumariamente foram desenvolvidas as seguintes acdes:

Tabela 1 - A¢des de CapacitagGo no Gmbito do Programa de Digitaliza¢do para as Escolas

Acdo Prevista

Elaboragdo, submissdo ao CCPFC
e cedéncia aos CFAE dos An2 de
nivel 1, 2 e 3, para a capacitacao
digital de docentes

Elaboracdo, submissdo ao CCPFC
e cedéncia aos CFAE do An2 para
os docentes da Educagdo Pré-
Escolar

Elaboracdo e submissdo ao
CCPFC do An2 para a “Formacao
de formadores para a
capacitagdo digital de docentes”

Concretizacdo da agdo

Elaboracdo acreditagdo dos trés
An2

Cedéncia aos 91 CFAE

Elaboracdo e acreditagdao do An2

Cedéncia aos 91 CFAE

Dinamizacgdo de trés edi¢des do
curso.

1.2 edicdo - 385 formadores
certificados

2.2 edicdo - 172 formadores
certificados

3.2 edicdo - 265 formadores
certificados

Taxa de
execucao

Data de
execucao

junho 2020

100%

fevereiro 2021

junho 2020

100%
fevereiro 2021

1.2 edicdo
outubro 2020

2.2 edicdo 100%

margo 2021

3.2 edicdo
setembro 2021
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Acdo Prevista

AFCD “Capacitagdo de
formadores de Docentes no
ambito do PTD”

Dinamizagdo de quatro edig¢bes
da acdo

Elaboracdo e submissdo ao
CCPFC do An2 “Capacitacdo e
Acompanhamento a Transicdo
Digital das Escolas”

Roteiro de Acompanhamento
do PADDE

Curso de Acompanhamento do
PADDE

MOOC - "Kit Pedagdgico de
Apoio ao  Desenvolvimento
Digital das Escolas: Da Reflexdo a
Inovagao”

MOOC - "Kit Pedagogico de
Apoio ao  Desenvolvimento
Digital das Escolas: Da Reflexdo a
Inovacdo”

Elaboracdo, submissdo ao CCPFC
e cedéncia aos CFAE do An2:
“Manuais Digitais com recurso a
metodologias ativas”

Concretizacdo da agdo

1.2 edicdo - 28 formandos
certificados
2.2 edicdo - 33 formandos
certificados
3.2 edicdo - 34 formandos
certificados.
42 edicdgo - 9 formandos

certificados

Elaboracdo e acreditacdo do An2

Dinamizagdo da agdo
Diretores de CFAE e ED -
formandos certificados

com
162

Disponibilizagdo de um Roteiro
de Apoio ao Acompanhamento
do PADDE

Disponibilizacdo de um
Referencial de Formacdo aos
CFAE

1.2 edi¢do - 121 certificados

2.2 edigdo - 71 certificados

Elaboracdo e acreditagdo do An2
Cedéncia aos CFAE

Data de
execucao

1.2 edicdo
margo 2022

2.2 edicdo
maio 2022

3.2 edigdo
novembro
2022

4.2 edicdo
maio 2023

junho
2020

dezembro 2020

fevereiro 2021

abril 2022

margo a maio
2023

novembro 2023
a janeiro 2024

outubro 2020

Taxa de

execucao

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Acdo Prevista

MOOC - “Aprendizagem
ativa com a utilizacdo de
tecnologias e manuais
digitais"

MOOC - “Aprendizagem
Ativa e Ensino Inovador
em Espagos Flexiveis de
Aprendizagem”

Workshops de partilha
de praticas - PPMD

Concretizacdo da agdo

1.2 Edicdo - 194 formandos certificados

2.2 Edigdo - 387 formandos certificados

3.2 Edigdo - 255 formandos certificados

4.2 Edicdo — 112 formandos certificados

1.2 Edicdo - 341 formandos certificados

2022/2023
1.2 Conjunto de Workshops:

Partilha de praticas: PPMD — 74
formandos certificados

Aprendizagem ativa — 92 formandos
certificados

Portefdlios digitais — 98 formandos
certificados

Espacos de aprendizagem — 55
formandos certificados

2.2 Conjunto de Workshops:

O PPMD na escola — 92 formandos
certificados

Metodologias ativas — 92 formandos
certificados

Implementar portefdlios digitais — 109
formandos certificados

Espagos flexiveis de aprendizagem — 71
formandos certificados

O projeto Manuais Digitais em acao -
69 formandos certificados

2023/2024

Aprendizagem ativa — 226 formandos
certificados

Ambientes de aprendizagem inovadores
— 271 formandos certificados

Data de
execucao

fevereiro a abril

0,

2022 100%

outubro a

dezembro
2022

100%

abril a junho

0,
2023 100%

outubro a
dezembro
2023

100%

fevereiro a

0,
mar¢o 2023 100%

1.2 Conjunto de
Workshops:

100%
outubro 2022
a janeiro 2023

2.2 Conjunto de
Workshops:

marco 2023 a
junho 2023

novembro de 100%

2023

Taxa de
execucao

-29-



Capacitagdo Digital
das Escolas

Il - Diagndstico e desenvolvimento das Competéncias Digitais dos Docentes:

Relativamente a Capacitagdo Digital de Docentes, a DGE, em colaboracdo com os CFAE,
proporcionou as condi¢cdes para que os professores, dos varios ciclos dos ensinos basico e
secundario, a lecionar nas escolas da rede publica de Portugal Continental e nas Escolas Portuguesas
no Estrangeiro, tivessem oportunidade de aceder a um questionario que tem por base a ferramenta
de autorreflexdo Check-In, desenvolvida pelo Joint Research Centre (JRC). Esta ferramenta foi
validada em diversos paises da Unido Europeia, incluindo Portugal, sendo suportada pelo quadro de
referéncia de competéncias digitais DigCompEdu, e disponibilizada, no nosso pais, pela Universidade

de Aveiro.

A utilizacdo desta ferramenta de diagndstico permite ndo so que os docentes conhegam o seu nivel
de proficiéncia digital, mas constituiu, ainda, o elemento central a ter em conta no processo de
formacdo dos grupos de docentes, que integraram as turmas das oficinas de formacdo, desenhadas

e orientadas para os trés niveis de proficiéncia digital: N1, N2 e N3.

Participaram neste processo de autorreflexdo 99 760 docentes® (Lucas et al., 2021), num universo
aproximado de 111 891. No que concerne aos resultados obtidos através do Check-in, 26% dos

respondentes ficaram posicionados no nivel 1, 65% no nivel 2 e 9% no nivel 3.

Na implementacdo do Check-In foram considerados os seguintes fatores:

i. O quadro tedrico de sustentagdo.
ii.  Avalidade do quadro tedrico e do questiondrio.
iii.  Afiabilidade dos resultados relativos a cada drea de competéncia do referencial.
iv.  Arobustez do sistema tecnoldgico onde é disponibilizada.
V. A garantia de acesso aos dados e celeridade nesse processo.
vi. A facilidade de andlise dos dados com possibilidade da sua segmentacdo por area de

competéncia, por CFAE, e por Escola.

I NUmero de respostas validas de professores dos seguintes grupos de recrutamento: 110; 120; 200; 210; 220;230; 240;
250; 260; 290; 300; 310; 320; 330; 340; 350; 360; 400; 410; 420; 430; 500; 510; 520; 530; 540; 550; 560; 600;610; 620;
910; 920 e 930)
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A implementacdo do diagndstico cumpriu os seguintes requisitos:

e Adequacdo do Check-In as necessidades e objetivos do projeto de formacdo, permitindo o
posicionamento do respondente na percecdo das suas capacidades de realizacdo das
atividades indicadas, ao invés da sua efetiva realizacdo (que depende das condi¢cbes do
contexto onde exerce as suas atividades docentes).

e Adicdo de questdes que permitiram caracterizar os respondentes, sendo, ainda, incluidas
questdes relativas a “Confianca dos docentes na utilizacdo do digital na transi¢do para o
Ensino a Distancia”, acerca das quais foi elaborado um relatério especifico (conforme

capitulo VI, pagina 67 - Estudos de Diagndstico e de Avaliagdo).

A. Identificagdo dos formandos por nivel de formacédo

A identificacdo dos formandos, a frequentar cada nivel de formacdo, decorreu da analise dos
resultados do dispositivo de diagndstico. Esta andlise dividiu os formandos em trés niveis de
proficiéncia digital global (A, B e C), assim como em relacdo a cada area de competéncia digital do
DigCompEdu. Os planos de formacao de docentes, concebidos respetivamente para os trés niveis de
formacdo - N1, N2 e N3. Cada formando foi integrado num nivel de formacao, de acordo com o seu

nivel global de competéncia digital resultante do processo de diagndstico.

De modo a salvaguardar as quest&es decorrentes do Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados
(RGPD), procedeu-se a um processo de codificagdo/anonimiza¢do das respostas dos docentes ao
Check-In, sendo este da responsabilidade da DGE, em estreita colaboracdo com cada CFAE. Com este
processo, pretendeu-se garantir a correta identificacdo dos docentes posicionados em cada nivel de
formacdo, mantendo a protecdo dos seus dados e tornando possivel a constituicdo de turmas de

formacdo por nivel de proficiéncia em cada CFAE.

Na sequéncia deste processo, a DGE, em colaboragao com os CFAE, proporcionou as condi¢Bes para
que os professores, dos varios ciclos dos ensinos basico e secundario, a lecionar nas escolas da rede
publica de Portugal Continental e nas Escolas Portuguesas no Estrangeiro (EPE), tivessem
oportunidade de frequentar Oficinas de Formacdo de N1, N2, N3, consoante o seu nivel de
proficiéncia digital. Por sua vez, os CFAE disponibilizaram, igualmente, outras acdes de capacitacdo

digital dirigidas aos docentes das escolas que acompanham.
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Grdfico 1 — Capacitagdo Digital de Docentes 2020 - 2023.
(NUumero de acdes de formagdo em competéncias digitais de base ou mais avancadas concluidas por

professores da rede de ensino publico)

N.° de acdes de formacdo concluidas com sucesso por professores

2020/2021

2021/2022
@ Inscritos
@ Concluidas

2022/2023

2023/2024

=}

5k 10k 15k 20k 25k 30k 35k 40k 45k 50k 55k 60k

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.

Tabela 2 — Capacitagdo Digital de Docentes, por Oficinas de Nivel 1, 2 e 3 e Outras A¢des
relacionadas com a CDE.

(NUumero de a¢des de formagdo em competéncias digitais de base ou mais avancadas concluidas por professores da rede

de ensino publico).

N.¢ de docentes que concluiram a
NIVEL DE PROFICIENCIA

Formagao
Nivel 1 22 132
Nivel 2 39156
Nivel 3 9462
Outras CDE 37 146
Total 107 896

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.
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Grdfico 2 — Capacitagdo Digital de Docentes

N.2 de Ac¢des de CDD concluidas por professores

Qualquer acdo 63238

Outras acdes CDE _ 24070

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE. Dados ainda em
processo de atualizagao.
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De acordo com os dados inseridos pelos CFAE, a data de 5 de fevereiro de 2024, registaram-se os
seguintes resultados:
e Onumerode participacdes em acdes de formagdo em competéncias digitais de base ou mais
avancadas concluidas por professores da rede de ensino publico de Portugal Continental —
109 496.
e O numero de professores que concluiram oficinas de Nivel 1 e/ou de Nivel 2 e/ou de Nivel
3, bem como outras acdes relacionadas com a CDE — 72 863.2

e O numero total de ac¢des certificadas — 7549

Tabela 3 — Capacitagdo Digital de Docentes, por Oficinas de Nivel 1, 2 e 3 e Outras A¢des
relacionadas com a CDE.

(Numero de agGes de formagdo em competéncias digitais de base ou mais avangadas concluidas por professores da rede

de ensino publico).

N.2 de docentes que concluiram a
NIVEL DE PROFICIENCIA

Formagao
Nivel 1 22 296
Nivel 2 39632
Nivel 3 9769
Outras CDE 37799
Total 109 496

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 5 de fevereiro de 2024, inseridos pelos CFAE.

Sintese dos dados globais na infografia.

2 Total Oficinas: 57149; Total Outras: 28485; Total Global: 72863
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Sumariamente, foram desenvolvidas as seguintes acoes:

Tabela 4 — Diagndstico e desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes

Data de Taxa de

Acgdo Prevista Concretizagdo da agdo

execucgao execucgao

Articulacdo com a Universidade de

Avei dod Concluid dod

veiro para a preparggaol g oncluida a preparacdo da novembro 2020 100%
plataforma de autodiagnéstico plataforma
Check-In

Aderiram 5 Escolas

Portuguesas no margo 2021 100%
estrangeiro

Inicio dos trabalhos com as Escolas
Portuguesas no Estrangeiro

Fase 1 —janeiro de
Participaram 99 760 | 2021

docentes Fase 2 - marco de
2021

Participacdo dos docentes no Check-

In 100%
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IV - Diagndstico e Desenvolvimento Digital das Escolas

Para fazer face a transformacao digital em curso, as escolas deverdo estabelecer como prioridade a
integracdo das tecnologias digitais nas suas rotinas, tanto em contexto pedagdgico como
organizacional. Para tal, a partir de uma reflexdo interna e, envolvendo os varios intervenientes, as
escolas deverdo considerar diferentes areas e definir a sua prépria estratégia global de

desenvolvimento digital, construindo e implementando o seu PADDE.

O PADDE pretende ser um instrumento orientador e facilitador da adaptagdo e implementagdo das
tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem, pretende, ainda, apoiar as escolas
a refletir e definir estratégias que permitam a exploracdo do potencial do digital, integrando-o, de

forma holistica, na organizacdo, assentando em 3 dimensdes:

Organizacional - Lideranca; trabalho colaborativo; desenvolvimento profissional dos recursos

humanos da escola.

Pedagdgica - Desenvolvimento curricular e avaliagdo; praticas pedagdgicas; utilizagdo de recursos

educativos digitais.
Tecnoldgica e digital - Infraestrutura, equipamentos e acesso a Internet; plataformas digitais.

Integrar o digital nas praticas profissionais e pedagdgicas dos docentes, nas praticas de
aprendizagem dos alunos e no exercicio de uma cidadania ativa e responsavel deve ser uma
realidade em todas as escolas. Neste sentido, é necessdrio apostar na capacitagao dos cidaddos para
uma utilizagdo confiante e segura das tecnologias e equipamentos digitais, garantindo, desta forma,

uma maior igualdade e inclusdo.

Para a elaboracdo dos PADDE, os Diretores de AE/Ena foram convidados a constituir as suas EDD.
Através das informacdes recolhidas junto dos ED, as EDD das Escolas foram, maioritariamente,
constituidas pelo Diretor/responsavel pela unidade orgénica, um professor com larga experiéncia e
conhecimento das infraestruturas tecnoldgicas e, ainda, um professor pertencente as liderancas
intermédias com capacidade de trabalho colaborativo, de mobilizacdo juntos dos pares, com larga
experiéncia de utilizacdo do digital no processo de ensino - aprendizagem e na participacdo em
projetos nacionais e internacionais. Estes docentes colaboram, nas suas escolas, no processo de

concecgdo, implementagao, acompanhamento, avaliacdo e reformulacdo do PADDE.
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Os PADDE, desenvolvidos em ambiente formativo, tém como objetivo apoiar as EDD a delinear e
promover estratégias, bem como ac¢des integradoras do digital, que permitam melhorar a qualidade
do trabalho realizado. Na formacdo realizada, os docentes foram desafiados a elaborem um PADDE
para a sua escola, num processo em rede e promotor de mudanca organizacional. Envolver estas
equipas em comunidades de apoio, suportadas num trabalho colaborativo e interdisciplinar,
estimulando a reflexdo, a partilha e a utilizacdo critica do digital em contexto educativo, foram outros

dos objetivos desta formacgao.

Para apoiar a elaboragdo dos PADDE, é importante sustentar a tomada de decisdes em informacdes
especificas dos préprios contextos. Neste sentido, as escolas aplicaram a ferramenta de
autodiagndstico SELFIE, também desenvolvida pela Joint Research Centre (JRC) e suportada pelo
referencial DigCompOrg. Em cada escola, foram auscultados os dirigentes escolares, os professores
e os alunos. Assim, ficaram a conhecer o seu potencial, no ambito do digital, bem como as suas
fragilidades, permitindo a integracdo de agGes concretas nos PADDE que dessem resposta as areas

de atuacdo prioritaria.

Figura 2 — Construg¢do do PADDE

5 Passos para a Construgdo do PADDE

1
Diagnéstico e Z 3
Histéria Digital da Objetivos do Planeamento e
Escola Cronograma

4
Plano Comunicagéo Monitorizagéo e
com a Comunidade Avaliagdo

O SELFIE, «Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through Educational
technologies», € um instrumento de autorreflexdo e autoconhecimento concebido para apoiar as
escolas no processo de aprendizagem na era digital, a incorporar tecnologias digitais no ensino, na
aprendizagem e na avaliacdo das aprendizagens dos alunos. A ferramenta pode realcar o que esta a
funcionar bem, as dreas que requerem melhorias e quais devem ser as prioridades. O SELFIE apoia

na compreensao sobre a forma como o Digital esta integrado na escola e é utilizado pela comunidade
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educativa. Utiliza questionarios para recolher as opinides dos dirigentes escolares, professores e
alunos, de forma completamente andnima e voluntdria, e compila os resultados num relatério
interativo que permite identificar os pontos fortes e os pontos fracos, no que se refere a forma como
as tecnologias sdo utilizadas na escola. O SELFIE ndo mede nem compara os conhecimentos ou as

competéncias dos utilizadores.

Os PADDE, construidos pelas EDD dos diversos AE/Ena a nivel nacional, permitiram delinear e
promover estratégias e acdes integradoras do digital, com vista a melhorar a qualidade do trabalho

realizado.

Entre 2020/2021 e 2022/2023, de acordo com dados obtidos na plataforma de monitorizacdo da
formacdo, 806 AE/Ena, num universo de 809, elaboraram e implementaram os seus PADDE, tendo

previsto mais de 23 000 acdes, nas dimensdes Organizacional, Pedagdgica e Tecnoldgica e Digital.

Com base na experiéncia anterior, voltou a repensar-se todo este processo, a reaplicar a SELFIE e a
definir novos objetivos e agBes, envolvendo sempre a comunidade e fazendo uma monitorizagdo
regular, de modo a dar-lhe a devida sustentabilidade. Assim, as EDD, enquanto elementos-chave,
deverdo apostar, através de comunidades de apoio, num trabalho colaborativo e interdisciplinar,

estimulando a reflexdo, a partilha e a integracdo adequada do digital em contexto educativo.

Figura 3 — Reformulagdo dos PADDE

Avaliar e
(re)comegar
processo

(Re)Aplicar a
SELFIE

Envolver
comunidade
e
monitorizar
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Grdfico 3 — A¢ées do PADDE 2020-2023.
Acbes do PADDE

2023/2024 I.
2020/2021 II

Q sk 10k 15k 20k
Nr Acdes

@ Previstas
@ Concluidas

Ano Letivo

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.

No Grafico 3, observa-se uma subida muito acentuada do numero de acdes de PADDE entre
2020/2021 e 2021/2022, apresentando-se também um numero considerdvel em 2022/2023. De
referir que muitas das acdes previstas ainda ndo estdo dadas como concluidas, o que podera estar
relacionado com a ndo atualizacdo atempada dos dados, por parte dos CFAE. No entanto, é possivel
afirmar que o nimero de ag¢Bes previstas demonstra o interesse dos AE/Ena em implementar os seus

PADDE.

Tabela 5 — A¢bes do PADDE previstas e concluidas 2020-2023.

ACOES DO PADDE

Ano letivo

2020-2021 1302 484

2021-2022 11410 7024

2022-2023 8629 6370

2023-2024 1870 461
Total: 23211 14 339

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.
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Grdfico 4 — A¢bes do PADDE por dimensdo.

Acoes do PADDE por dimensao

175k
15k
125k
10k ® Previstas
® Concluidas
7.5k
Sk
2.5k

Organizacional Pedagdgica Tecnolégica/ Digital

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.

O Grafico 4 permite realcar um aspeto importante. Se as acGes concluidas nas 3 dimensdes tém
numeros relativamente semelhantes, o mesmo ja ndo acontece com as previstas. Aqui, as acdes da
dimensdo Pedagogica aparecem com algum destaque, seguidas da dimensdo Organizacional e, por
fim, da Tecnoldgica/Digital. Estes dados afiguram-se como significativos, uma vez que, de facto, o
que se pretende é que o Digital possa vir a ser uma mais-valia para as mudancas pedagogicas
desejadas. De referir que os ED/CFAE, em colaboracdo com AE/Ena, ainda se encontram num
processo de lancamento/atualizacdo de dados na plataforma de monitorizagdo, pelo que,
previsivelmente, o numero de acBes concluidas serd superior ao apresentado a data do presente

documento.
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Tabela 6 — Total de acbes do PADDE por dimensdo.

ACOES DO PADDE
Dimensdo
Organizacional 8012 5039
Pedagdgica 9192 5657
Tecnoldgica/Digital 6007 3643
Total: 23211 14 339

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.

Tabela 7 — Total de agbes do PADDE por NUT II.

ACOES DO PADDE

NUT

Norte 8578 5738
Centro 6091 3659

AML 5258 3101
Alentejo 1990 1156
Algarve 1294 685
Total: 23211 14 339

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.
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V —Acompanhamento da implementacao do Programa de Digitalizacdo para as

Escolas

A. Seminarios Nacionais

Os Seminarios online e presenciais foram dinamizados no ambito do desenvolvimento do Programa
de Digitalizacdo para as Escolas (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril),
gue prevé o desenvolvimento de um Programa de Digitalizacdo para as Escolas. Este visa capacitar e
motivar os docentes para melhorarem as suas competéncias digitais, permitindo-lhes recorrer, com
confianca, as tecnologias digitais, colocando-as ao servico de uma educacao e formacdo de elevada
gualidade. O referido Programa prevé, ainda, que as escolas definam a sua prépria estratégia global
de desenvolvimento digital, considerando diferentes dimensdes, através da construcdo e

implementa¢do do seu PADDE.

Os semindrios Nacionais tornaram-se eventos cruciais no ambito da CDE, proporcionando um espaco
onde a DGE, os CC TIC, Diretores de AE/Ena, Diretores de CFAE, ED, EDD e especialistas, se reinem
para discutir e partilhar estratégias inovadoras. Estes eventos ndo sé promovem a troca de
experiéncias, assim como também impulsionam a reflexdo sobre as melhores praticas no uso da
tecnologia em contexto de sala de aula, desempenhando um papel vital na construcdo de um

ambiente educativo mais ajustado as exigéncias atuais.

A.1. Seminadrio - Evento Nacional Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas - Online

Figura 4 —Semindrio Nacional

O Evento Nacional online - Evento Nacional - PADDE, realizou-se no dia 12 de margo de 2021, entre

as 16h00 e as 19h15, e contou com a participacdo de diversos especialistas nacionais e

internacionais, tendo assistido em direto mais de 3.000 docentes e interessados na tematica.
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A data do presente relatério, a gravacdo do Evento Nacional PADDE conta com mais de 22.500
visualizagBes. Durante o evento, foram discutidas as principais ideias em torno das seguintes

questdes:

e Importancia da parceria estratégica e trabalho conjunto dos CFAE e ED com as Escolas para
0 apoio na sua Transicdo Digital, designadamente através da construgdo dos PADDE.

e Confianga na preparagdo e competéncias dos ED para o apoio as EDD das Escolas.

e Papel do PADDE enquanto facilitador da concretizacdo do Projeto Educativo da Escola e da
melhoria do seu funcionamento.

e Definicdo de uma visdo positiva e motivadora para o inicio da formacdo e do trabalho

conjunto com os Diretores e as Escolas.

A melhoria da qualidade e da eficacia do trabalho desenvolvidos nos AE/Ena passa necessariamente
pelo papel de lideranca das respetivas direcdes na definicdo de estratégias, explicitacdo de processos

e sustentacdo das dinamicas na comunidade escolar.

Com o aumento crescente do acesso as tecnologias e as redes digitais, cria-se um novo conjunto de
oportunidades que permitem as escolas a sua reconfiguracdo, através da adocdo de novas
pedagogias e novas formas de organizacdo que valorizem os papéis dos professores, dos alunos e

dos pais/ encarregados de educacdo num mesmo projeto.

O PADDE constitui, pois, uma oportunidade para a agdo e no ambito do qual as escolas sdo chamadas
a assumir um papel central na definicdo das suas prioridades e dos seus investimentos, numa

perspetiva ndo sé inovadora, mas também sustentavel.

Trata-se de encarar com realismo a possibilidade de um novo paradigma — de que as comunidades
escolares podem apropriar-se num sentido transformativo das suas praticas — com o objetivo de
formar futuros cidaddos competentes nos diversos dominios que constituem, atualmente e no

futuro, a cidadania democratica.
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A.2. Seminario Evento Nacional - Desenvolvimento Digital das Escolas e Capacitacdo de Docentes —

Online

Figura 5 — Semindrio Nacional

Qw”’ ¢ ;n--

O Seminario online “Desenvolvimento Digital das Escolas e Capacitacdo de Docentes”, dirigido a

Diretores de AE/Ena, Diretores de CFAE, ED, EDD das Escolas e a todos os interessados na tematica,
realizou-se no dia 16 de junho de 2021, entre 17h00 e as 19h00, tendo assistido em direto mais de
1.000 docentes. A data do presente relatério, a gravacdo disponivel conta com mais de 10 200

visualizacdes.

Neste evento, cuja sessdo de abertura esteve a cargo do Secretario de Estado Adjunto e da Educacao,
Doutor Jodo Costa, participaram diversos oradores, discutindo varios temas em torno da educagdo
digital, enquanto pilar fundamental para a formacdo inclusiva e de elevada qualidade para todos.
Uma das conclusGes aponta para a importancia de se criar uma visdo integrada sobre o papel do
digital nas organiza¢des educativas, nas mais diversas areas de intervencdo, tais como o
desenvolvimento digital dos docentes, os recursos educativos digitais e a criacdo de instrumentos

estratégicos de apoio a tomada de decisdo e a monitorizacdo do trabalho desenvolvido.

Com este evento pretendeu-se, ainda, dar a conhecer algumas das a¢Ges previstas no ambito do

Programa de CDE.
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A.3 Seminario Nacional — Capacitacdo Digital das Escolas: Apoio e monitorizacdo do trabalho em

curso (Presencial)

Figura 6 — Semindrio Nacional

O Semindrio Nacional “Capacitacdo Digital das Escolas: Apoio e monitorizacdo do trabalho em curso”
realizou-se nos dias 19 e 20 de novembro de 2021, no Hotel Golf Mar no Vimeiro, contou com a
participacdo de 85 embaixadores digitais, tendo-se revelado como um importante momento para o

refor¢co da comunidade e do trabalho em equipa.

Com a realizacdo do Seminario, pretendeu-se enquadrar as politicas definidas para o digital; ter
contacto com praticas de relevantes no ambito do Programa de Digitalizacdo para as Escolas;
promover uma reflexao conjunta em torno das a¢des delineadas, bem como refletir em torno dos

principais desafios enfrentados pelos ED.

No Semindrio foi, ainda, possivel delinear estratégias de implementacdo, acompanhamento,
monitorizacdo e avaliacdo da iniciativa CDE, de forma a melhor habilitar a rede de ED para
desenvolver um trabalho articulado em todo o contexto nacional. Além disso, apostou-se também

na promocao da interacdo entre pares e consequente constru¢ao de uma comunidade de partilhas.
Mais informac&es acerca do Seminario encontram-se disponibilizadas em:

https://digital.dge.mec.pt/eventos/seminario-capacitacao-digital-das-escolas-apoio-e-

monitorizacao-do-trabalho-em-curso

- 45 -


https://digital.dge.mec.pt/eventos/seminario-capacitacao-digital-das-escolas-apoio-e-monitorizacao-do-trabalho-em-curso
https://digital.dge.mec.pt/eventos/seminario-capacitacao-digital-das-escolas-apoio-e-monitorizacao-do-trabalho-em-curso

Capacitagdo Digital
das Escolas

A.4 Semindrio Nacional — Capacitac¢do Digital das Escolas: Agir para Transformar (Presencial)

Figura 7 — Semindrio Nacional

IH

O Seminario Nacional “Capacitacdo Digital das Escolas: Agir para Transformar” realizou-se nos dias
17, 18 e 19 de novembro de 2022, no Hotel Golf Mar no Vimeiro, contou com a participacdo de 79
ED e incluiu a participacdo de oradores nacionais e internacionais de reconhecido mérito, tendo sido

um importante momento para o reforco da comunidade e do trabalho em equipa.

Com este evento, pretendeu-se capacitar os ED ao nivel do desenvolvimento do trabalho
colaborativo, da comunicacdo institucional e do planeamento, com vista tornar o seu Plano de A¢do
para o ano de 2022/2023 mais eficaz e eficiente. Todas as a¢des previstas visaram contribuir para o
delineamento de estratégias de implementacdo, acompanhamento, monitorizacdo e avaliagdo da
iniciativa CDE, no quadro do Programa de Digitalizacdo para as Escolas, previsto no PTD. Este
momento contribuiu, igualmente, para a promocdo da interacdo entre pares e a consequente

construcdo do sentido de pertenca a Comunidade de ED.

Este Semindrio constituiu também uma boa oportunidade para que os CC TIC pudessem melhor
conhecer o trabalho j& desenvolvido no ambito da CDE, bem como os proximos passos a
desenvolver. Pretendeu-se, igualmente, dar oportunidade aos CC TIC de divulgar as a¢Bes/projetos
qgue dinamizam no ambito da Educacdo Digital, durante todo o evento. Foram ainda divulgadas
acdes/projetos dinamizados pela Equipa de Recursos e Tecnologias Educativas (ERTE), bem como

dos Embaixadores LA e eTwinning.
Mais informagdes acerca do Seminario, disponiveis em:

https://digital.dge.mec.pt/eventos/seminario-capacitacao-digital-das-escolas-agir-para-

transformar
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A.5 Seminario Nacional - Capacitacdo Digital das Escolas: (Re)Configurar Espacos de Aprendizagem

(Presencial)

Figura 8 — Semindrio Nacional
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O Seminario Nacional “Capacitacdo Digital das Escolas: (Re)Configurar Espacos de Aprendizagem”
teve lugar no dia 11 de outubro de 2023, no Centro Nacional de Exposicdes e Mercados Agricolas
(CNEMA), em Santarém, e contou com a participacdo de oradores nacionais e internacionais de

reconhecido mérito.

Esta iniciativa contou com a presenca de mais de 1000 participantes, entre elementos da
organizacdo DGE/ERTE/CCTIC e ED, Diretores de AE/Ena, Diretores de CFAE, formadores, docentes,
técnicos envolvidos diretamente na Transicdo Digital na Educacdo e alunos. O publico alvo teve
oportunidade de assistir as intervencdes de 32 oradores, tendo sido abordados temas como os
ambientes enriquecidos com o digital, a lideranca escolar, a arquitetura, o bem-estar, a inclusdo e

cidadania digital.

|N

O Seminario Nacional “Capacitacdo Digital das Escolas: (Re)Configurar Espacos de Aprendizagem”,

teve como principais objetivos:

e Fazer um balanco de trés anos de Transicdo Digital;

e Evidenciar arelacdo entre curriculo, pedagogia, tecnologia digital e organizacdo dos espacos
escolares;

e Sensibilizar para a importancia da flexibilizacdo dos espacos, dos recursos e das
metodologias de ensino;

e Perspetivar a sustentabilidade do plano de transicdo digital para o ano letivo 2023-2024.

A par das conferéncias, os participantes puderam igualmente visitar 16 espacgos expositivos, onde
foram apresentados os projetos de entidades parceiras da DGE, bem como assistir as atividades
desenvolvidas por alunos e professores dos Clubes de Programacdo e Robodtica (CPR) ali

representados, em 4 espacos de demonstracao.
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Os alunos envolvidos na iniciativa Lideres Digitais mostraram o trabalho desenvolvido em diferentes
sessOes e apresentacdes. Esta iniciativa, no ultimo ano letivo, contou com a participagdo de mais de

2 800 alunos, dos Ensinos Basico e Secundario, pertencentes a 110 AE/Ena.

Sintese do semindrio em: https://youtu.be/FBIh9bMOsjw

Mais informacdes relacionadas com o Seminario em https://digital.dge.mec.pt/evento/

B. Eventos Regionais

No ambito da Iniciativa CDE, e de modo a acompanhar a implementacdo do Programa de
Digitalizacdo para as Escolas, a DGE promoveu, em estreita articulagdo com os CC TIC, um conjunto
de ac¢des que incluiram Eventos Regionais, em diversos locais do pais, dirigidos a ED, Diretores de

CFAE, elementos que integram as EDD e as liderancas de todas os AE/Ena, a nivel nacional.

B.1 Eventos Regionais - Capacitagdo Digital das Escolas: Apoio e Monitorizagao do Trabalho em Curso

Figura 9 — Eventos Regionais, 2022

No ambito da iniciativa Capacitacdo Digital das Escolas, a DGE desenvolveu um conjunto de acdes,
onde se incluem cinco Eventos Regionais designados de “Capacitacdo Digital das Escolas: Apoio e

Monitorizacdo do Trabalho em Curso”, e que tiveram como principais objetivos:

e Fazer um ponto da situacdo do trabalho desenvolvido.

e Promover o contacto com especialistas na drea das competéncias digitais.

e Estimular a reflexdo conjunta entre os diversos participantes.

e Estabelecer contacto com préaticas de referéncia na implementagdo dos PADDE.

e Consolidar estratégias de implementacdo, acompanhamento, monitorizacao e avaliacdo dos

PADDE.
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Além da presenca de um orador principal, em cada um destes encontros, realizaram-se também os
Laboratdrios de Didlogo, subordinados a diversas tematicas, bem como momentos informais de
partilha entre pares e o reforco de redes de colaboragao entre ED, CFAE e elementos das EDD. Os
Laboratdrios de Didlogo constituiram um espaco para didlogo e discussdo, em torno de quatro
tematicas relacionadas com a Capacitagdo Digital. Os resultados dessa atividade podem ser

consultados no documento sintese.

Os Eventos Regionais decorreram ao longo do més de margo de 2022, em diversos locais do pais, a

saber:

e Norte - 10 de mar¢o — Escola Secundaria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves, em Valadares,
Vila Nova de Gaia.

e Centro-11 de marco — Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores em Coimbra.

e Area Metropolitana de Lisboa (AML) - 16 marco - Escola Secunddria Sebastido e Silva, em
Oeiras.

e Alentejo - 18 margo - Escola Secunddria D. Jodo I, em Setubal.

e Algarve - 25 de marco — Escola Secunddria Tomas Cabreira, em Faro.

Estiveram presentes nos encontros regionais 413 participantes, entre eles ED, Diretores dos CFAE,
EDD e outros oradores convidados. Estes encontros constituiram um importante momento para o

reforco da comunidade e do trabalho em equipa.

Todos os materiais relacionados com os Encontros Regionais encontram-se disponibilizados em:

https://digital.dge.mec.pt/
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B.2 Eventos Regionais - Capacitacdo Digital das Escolas: da Visao as Praticas

Figura 10— Eventos Regionais, 2023

O ciclo de catorze Eventos Regionais, sob o titulo “Capacitagao Digital das Escolas: da Visdo as

Praticas”, prenderam-se, fundamentalmente, com a necessidade de:

e Estimular a reflexdo conjunta sobre o desenvolvimento digital das escolas, por parte dos ED,
das EDD, dos representantes dos CCTIC e da DGE, a partir da analise de casos praticos,
relacionados com a¢des PADDE.

e Reforcar a rede de apoio e de proximidade entre CCTIC — CFAE — ED — EDD.

e Continuar a capacitacdo das liderancgas das escolas e das respetivas EDD.

e Prestar apoio diferenciado as equipas de desenvolvimento digital das escolas.

Foi promovido o trabalho de grupo entre liderancas e EDD e realizada a apresentacdo de casos
praticos que abordam as 3 dimensdes do PADDE e promovem a exploracdo das respetivas

subdimensdes. Assim, procedeu-se a:

e Definicdo, em grupo, de a¢des para o PADDE, consoante o caso pratico analisado.

e Criacdo de um Padlet por grupo com as principais conclusGes, para apresentacdo na sessao
plenaria.

e Selecdo de um/a relator/a para apresentacdo de conclusdes;

e Apresentacdo, na sessdo plenaria, da situacdo analisada, por parte do moderador e
identificacdo das escolas que integraram o grupo.

e Apresentacdo das conclusGes por parte do relator.

Estes Eventos decorreram no periodo entre janeiro e margo de 2023, em diversos locais do pais.
De salientar que também estes eventos constituiram um importante momento para o reforco da
comunidade e do trabalho em equipa.

Estiveram presentes nos Eventos Regionais 889 participantes, entre eles ED, Diretores de CFAE,

Diretores de AE/Ena, EDD e outras entidades convidadas.
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Todos os materiais relacionados com os Encontros Regionais encontram-se disponibilizados em

https://digital.dge.mec.pt/eventos/ciclo-de-eventos-regionais.

Apresentam-se, de forma sumaria, as a¢des ja enunciadas:

Tabela 8 — Semindrios e Eventos “Capacitacdo Digital das Escolas

Acao Prevista

Organizacdo e realizagdo do
Evento Nacional online - Plano
de Acdo parao
Desenvolvimento Digital das
Escolas

Organizacdo e realizagdo do
Evento Nacional online -
Semindrio Evento Nacional -
Desenvolvimento Digital das
Escolas e Capacitagdo de
Docentes

Organizacdo e realizagdo do
Seminario Nacional —

“Capacitacgdo Digital das Escolas:

Apoio e monitorizagao do
trabalho em curso"

Organizacdo e realizacdo do
Semindrio Nacional —

“Capacitagdo Digital das Escolas:

Agir para Transformar”

Organizacdo e realizagdo do
Seminario Nacional -

“Capacitagdo Digital das Escolas:

(Re)Configurar Espacos de
Aprendizagem”

Eventos Regionais “Capacitacdo
Digital das Escolas: Apoio e
Monitorizacdo do trabalho em
Curso”

Concretizagdo da agdo

Assistiram em direto mais de 3.000
docentes e interessados na tematica.
A data de 12/01/2024, o evento conta
com mais de 22.500 visualizagGes.

A data de 12/01/2024, o evento conta
com mais de 10 100 visualizagGes.

85 ED, elementos da DGE/ ERTE,
elementos dos CCTIC, representantes
regionais de CFAE, convidados (POCH,
DGESTE) e oradores convidados.

79 ED, elementos da DGE/ERTE,
elementos dos CCTIC, representantes
regionais de CFAE, convidados (POCH,
DGEstE) e oradores nacionais e
estrangeiros.

32 oradores nacionais e estrangeiros,
elementos da DGE/ERTE, elementos
dos CCTIC, Diretores de AE/Ena, EDD,
ED, entidades parceiras, alunos

413 participantes: ED, Diretores de
CFAE, EDD e oradores convidados.

»

Taxa de
execugao

Data de
execugao

marco ,
2021 100%
junho o
2021 100%

novembro 100%
2021 ’

novembro 100%
2022 ’

outubro o
2023 100%
marco

100%
2022
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Acao Prevista

Evento Regional Lisboa 1
C2Tl — Universidade de Lisboa

Evento Regional Setubal
CCTIC Setubal - ESE/IPS

Evento Regional Evora

Evento Regional Viseu/Castelo
Branco

Evento Regional Lisboa 2

Evento Regional Norte 1 -
Braganca

Evento Regional Coimbra

Data de
execugao

Concretizacdo da acdo

135 participantes: 7 ED; 8 DGE; 6
convidados (DGEstE e CFAE); 18 CC

TIC e 96 Direc3o/EDD. 17 janeiro
o ) 2023

Publico-alvo: 96 Diretores/EDD (taxa

de participacdo 61,5%)

79 participantes: 4 ED; 4 convidados

(CFAE e Diretor IPS/ESE); 6 CC TIC; 65 )

Direc30/EDD. 1 fevereiro
o ) 2023

Publico-alvo: 65 Diretores/EDD (taxa

de participacdo 65%)

67 participantes: 5 ED; 2 DGE; 2

convidados (AFC e CFAE); 5 CCTIC; )

53 Direcio/EDD. 3 fevereiro
. ) 2023

Publico-alvo: 53 Diretores/EDD

(taxa de participacdo 53%)

137 participantes: 10 ED; 3

convidados (CFAE); 6 CCTIC; 118 )

Direc30/EDD). 8 fevereiro

2023

Publico-alvo: 118 Diretores/EDD
(taxa de participacdo 80,8%%)

88 participantes: 5 ED; 12 DGE; 11
convidados (ME, DGEE, IAVE, DGEstE
e CFAE); 6 CCTIC; 54 Diregdo/EDD.

Publico-alvo: 54 Diretores/EDD
(taxa de participagdo 39,1%)

14 fevereiro
2023

29 participantes: 2 ED; 2 convidados

(CFAE), 3 CCTIC; 22 Dire(;éo/EDD. 24 fevereiro

Publico-alvo: 22 Diretores/EDD 2023

(taxa de participagdo 78,6%)

148 participantes: 13 ED; 3

convidados (CFAE); 6 CCTIC; 126

Direco/EDD. 1 marco
2023

Publico-alvo: 126 Diretores/EDD
(taxa de participagdo 55,8%)

Taxa de
execugao

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Data de Taxa de
execugao execugao

Acao Prevista Concretizacdo da acdo

61 participantes: 7 ED; 2 convidados

CFAE); 3 CCTIC; 49 Dire¢do/EDD.
Evento Regional Norte 2 - Braga ( o ) ) ¢ 2 marco 100%
Publico-alvo: 49 Diretores/EDD 2023
(taxa de participacdo 40,6%)
72 participantes: 4 ED; 3 convidados
CFAE) 8 CCTIC; 57 Direcdo/EDD.
Evento Regional Leiria ( o ) g. 8 marco 100%
Publico-alvo: 57  Diretores/EDD 2023
(taxa de participacdo 77%)
73 participantes: 6 ED; 8 convidados
) (CFAE e outros); 2 CC TIC, 57
Eyento Regional Norte 3 —Santo Direcio/EDD) 10 margo 100%
Tirso o ) 2023
Publico-alvo: 57 Diretores/EDD
(taxa de participacdo 60,8%)
88 participantes: 6 ED; 4 convidados
(CFAE e DGESTE); 4 CC TIC, 74 10
Evento Regional Faro Diregdo/EDD. 22;;@0 100%
Publico-alvo: 74 Diretores/EDD
(taxa de participacdo 78,7%)
81 participantes: 4 ED; 7 convidados
) (CFAE e outras entidades); 2 CC TIC:
Evento Reglonal Norte 4 - Pagos 68 Direcio/EDD. 15 margo 100%
de Ferreira o ) 2023
Publico-alvo: 68 Diretores/EDD
(taxa de participacdo 53,1%)
39 participantes:3 ED; 2 convidados
Evento Regional Norte 5 — Vila (CFAE); 4 CCTIC; 30 Dire¢do/EDD). 17 marco 100%
(o]
Real Publico-alvo: 30  Diretores/EDD 2023
(taxa de participagdo 65,2%)
118 participantes: 8 ED; 9 convidados
CFAE); 7 CCTIC; 94 Dire¢do/EDD.
Evento Regional Santarém ( o ) (; 22 margo 100%
Publico-alvo: 94  Diretores/EDD 2023

(taxa de participacdo 94%)
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C. Comunidades de apoio
Incentivar a reflexdo e a partilha, relacionadas com o desenvolvimento das competéncias digitais dos
docentes e com a evolugdo da maturidade digital das escolas, foi sempre o principal objetivo destas
comunidades. Neste sentido, desde a sua criagdo, foram desenvolvidas estratégias e a¢Bes para
promover a reflexdo e a partilha, relacionadas com o desenvolvimento das atividades dos CFAE,
nomeadamente, no apoio ao acompanhamento da implementagdio dos PADDE e no

desenvolvimento das suas diversas a¢des formativas.

Desta forma, deu-se continuidade a dinamizagdo das duas comunidades de pratica na plataforma

Moodle, uma dirigida a Formadores e a outra a ED e a Diretores de CFAE.

C1. Comunidade de Formadores

A Comunidade de Formadores, designada de “Comunidade de Formadores de Docentes em
Competéncias Digitais: partilha de praticas e conhecimento”, é composta por formadores de
docentes, indicados pelos CFAE, que, previamente, concluiram e foram certificados no curso de
“Formacdo de Formadores para a Capacitacdo Digital de Docentes e que dinamizaram as oficinas de
formacdo CDD de N1, N2 e N3. Conta atualmente com 956 participantes, dos quais 926 formadores

de CDD certificados pela DGE.
O plano de a¢do de dinamizacdo da comunidade tem como objetivos:

e Manter o apoio aos formadores, através da dinamizagao da comunidade.

e Criar uma necessidade de consulta/participacdo na plataforma Moodle por parte dos
formadores.

e Aumentar o nimero de interagdes na comunidade.

e Estabelecer uma ligacdo mais sistematica com o grupo de Facebook.

e Conhecer melhor as praticas - Evidéncias do impacto da formacdo na alteracdo dos

ecossistemas digitais das escolas.

As sessGes sincronas com os Formadores foram realizadas e categorizadas em sessdes de
Especializacdo e sessOes de Partilha de Praticas, dinamizadas por formadores, em articulacdo com a
DGE/ERTE e o CC TIC de Evora (2021/2022), tendo continuidade com a colaboracdo dos CC TIC do
Instituto Politécnico de Castelo de Branco e do Instituto da Educacdo da Universidade do Minho (de
2022/2023, até ao momento), tendo como principal objetivo de apoiar/inspirar os restantes

formadores no terreno.
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C2. Comunidade de ED
A comunidade de ED, designada de “Comunidade de apoio ao Desenvolvimento Digital das Escolas”,

constitui-se como um espaco de partilha e aprendizagem entre ED, CFAE e DGE no ambito do PADDE.

Conta atualmente com um total 238 participantes, sendo, a data deste relatdrio, constituida por 89

ED e 91 Diretores de CFAE.

O plano de agdo de dinamizagdo da comunidade tem os seguintes objetivos:

e Melhorar a taxa de participagdo dos ED na comunidade.
e Organizar o habitat da comunidade.

e Reorganizar e agregar a informacao.

e Objetivar a participacdo em foruns.

e Aumentar a eficdcia das acGes de dinamizacdo da comunidade.

O plano concebido teve por base a informacdo dada pelos ED nos diferentes momentos de trabalho
colaborativo decorrentes dos Semindrios Nacionais “Capacitacdo Digital das Escolas: Apoio e

monitorizacdo do trabalho em curso” e “Capacitacdo Digital das Escolas: Agir para Transformar”.

As publicacGes feitas pelos ED, nos féruns da comunidade e os contributos de um grupo de ED,

contribuem para a criagdo de focus group que integram também a equipa PTD da ERTE.

As sessdes sincronas com os ED foram realizadas e categorizadas em sessdes de Especializagdo e
sessBes de Partilha de Praticas/Mentoria entre ED. em articulagdo com a DGE/ERTE e o CC TIC C2Ti,
do Instituto da Educacdo da Universidade de Lisboa. Salienta-se, ainda, que algumas sessGes foram

de follow-up do trabalho desenvolvido nos seminarios nacionais e eventos regionais.

As sessdes de especializacdo tiveram como objetivo principal fornecer linhas orientadoras e/ou
apresentar ferramentas que contribuissem para o desenvolvimento e implementacdo dos Planos
estratégicos dos ED. As sessGes de Partilha de Praticas pretenderam dar visibilidade ao trabalho
desenvolvido por ED, cuja pratica se destaca e, simultaneamente, inspirar os restantes ED. Ambas

contribuiram para o processo de capacitacdo.
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D. Plataforma de Monitorizacdo

Procurando agilizar os procedimentos de caracteriza¢do e de acompanhamento dos PADDE, a DGE
criou uma plataforma de monitorizagao que permite aos CFAE a gestdo da informacgdo da sua rede
de escolas e, em simultaneo, permite a DGE obter, em tempo real, um panorama nacional sobre a
evolucdo de todo o processo, agregando a informacdo por Unidades Organicas, AE/Ena,
pertencentes a cada um dos CFAE e por Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos

(NUTS) Il 'e NUTS Il

Uma visdo mais alargada permitira tomar decisGes atempadamente e apoiar os AE/Ena no processo
de implementacdo dos PADDE. Para concretizar este objetivo, a DGE contratualizou com a empresa

ADJ3 a construcdo da plataforma Web disponivel em:

https://monitorizacao.dge.mec.pt

Esta plataforma constitui uma importante fonte de informacdo para andlise/reflexdo, servindo
também de apoio aos CFAE que, através dos reports produzidos, ajudam a perceber mais faciimente
as areas de intervencdo prioritarias, em termos de formacdo. Salienta-se que a recolha de evidéncias,
do trabalho desenvolvido pelos ED, também se encontra espelhada na plataforma, numa darea

especifica reservada ao Portefélio Digital do ED.

Registe-se que neste processo de implementacdo/monitorizacdo dos PADDE, a DGE articulou

regularmente com os Diretores de CFAE e ED a atualizacdo sistematica dos dados existentes.

De referir que, de acordo com a portaria 303/2022, foi revista a listagem de AE/Ena constantes na
plataforma, tendo sido eliminados os estabelecimentos privados de ensino. Este procedimento

poderd justificar ligeiras alteracdes em relacdo a alguns dos dados publicados no relatério anterior.

E. Apresentacdo de dados da implementacdo da CDE

A plataforma de monitorizacdo, como ja foi referido, permite a disponibilizacdo de dados, em tempo
real, que resultam de um acompanhamento/atualizacdo constantes, inseridos pelos diretores de

CFAE e ED, em colaboragdo com a DGE.

Os dados recolhidos asseguram os termos do Regulamento Geral da Protecdo de Dados (RGPD), ndo

permitindo que uma pessoa singular seja identificada ou identificavel.
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De reforcar que os dados apresentados no presente relatério ndo correspondem, na integra, aos
dados finais da CDE, uma vez que os CFAE/ED, em articulagdo com os AE/Ena, ainda se encontram
numa fase de conclusdo de acGes/relatdrio e, consequentemente, em fase de inser¢do dos dados

finais.
E1 - Docentes envolvidos na formacéo no ano letivo 2020/2021

Apresenta-se, de seguida, o nimero de turmas constituidas, o nimero de docentes inscritos, o
numero de docentes que concluiram as oficinas de formacado de nivel 1, 2 e 3, bem como a respetiva
taxa de conclusdo. De referir que, por vezes, se registam taxas de conclusdo superiores a 100%. Esta
situacdo ocorre, porque existem CFAE que estdo ja a realizar agdes previstas apenas para o proximo
ano letivo, devido a forte procura existente por parte dos docentes, o que leva a que taxa seja

superior a 100%, em relacdo as inicialmente previstas.

Tabela 9 — Numero de turmas previstas e constituidas em 2020/2021.

TURMAS Previstas Constituidas Taxa de conclusao
Nivel 1 374 375 100%
Nivel 2 255 256 100%
Nivel 3 17 18 100%
Total: 646 649 100%

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.

Tabela 10 - Capacitacdo Digital de Docentes, por nivel de proficiéncia digital em 2020/2021.

NIVEL DE PROFICIENCIA | N.2 de docentes inscritos | N.2 de docentes que concluiram

Nivel 1 5878 5432
Nivel 2 4234 3940
Nivel 3 296 274

Total: 10 408 9 646

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.
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Grdfico 5 — Taxa de conclusdo das Oficinas de Formagéo referentes a 2020/2021.
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Oficinas Nivel 2 93,1
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Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.

De salientar que a taxas de conclusdo das Oficinas de Formacdo da CDD apresentam sempre valores

superiores a 90%.

E2 - Docentes envolvidos na formagdo no ano letivo 2021/2022

Relativamente ao ano letivo de 2021/2022, apresenta-se, igualmente, o numero de turmas
constituidas, o nimero de docentes inscritos, o nimero de docentes que concluiram as oficinas de

formacdo de nivel 1, 2 e 3, bem como a respetiva taxa de conclusdo.

Tabela 11 — Numero de turmas previstas e constituidas em 2021/2022.

TURMAS Previstas Constituidas Taxa de conclusao
Nivel 1 708 804 100%
Nivel 2 1253 1404 100%
Nivel 3 134 140 100%
Total: 2 095 2 348 100%

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.
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Tabela 12 — Capacitacgdo Digital de Docentes, por nivel de proficiéncia digital em 2021/2022.

NIVEL DE PROFICIENCIA | N.2 de docentes inscritos | N.2 de docentes que concluiram

Nivel 1 12265 11202
Nivel 2 22595 21146
Nivel 3 2106 1923

Total: 36 966 34 271

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.

Grdfico 6— Taxa de concluséo das Oficinas de Formacdo, 2021/2022.

Oficinas Nivel 1 91,3

Oficinas Nivel 2
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Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.
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E3 - Docentes envolvidos na formacédo no ano letivo 2022/2023
Relativamente ao ano letivo de 2022/2023, apresenta-se, igualmente, o nimero de turmas
constituidas, o niumero de docentes inscritos, o numero de docentes que concluiram as oficinas de

formacdo de nivel 1, 2 e 3, bem como a respetiva taxa de conclusdo.

Tabela 13 — Numero de turmas previstas e constituidas em 2022/2023.

TURMAS Previstas Constituidas Taxa de conclusao
Nivel 1 322 374 100%
Nivel 2 918 991 100%
Nivel 3 405 458 100%
Total: 1645 1823 100%

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.

Tabela 14 — Capacitacéo Digital de Docentes, por nivel de proficiéncia digital em 2022/2023.

NIVEL DE PROFICIENCIA | N.2 de docentes inscritos | N.2 de docentes que concluiram

Nivel 1 5401 4806
Nivel 2 13862 12610
Nivel 3 6386 5845
Total: 25 649 23 261

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.
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Grdfico 7 — Taxa de conclusdo das Oficinas de Formagéo, 2022/2023.
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Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.

E4 - Docentes envolvidos na formagdo no ano letivo 2023/2024
Relativamente ao ano letivo de 2023/2024, apresenta-se, igualmente, o nimero de turmas
constituidas, o niumero de docentes inscritos, o niumero de docentes que concluiram as oficinas de

formacdo de nivel 1, 2 e 3, bem como a respetiva taxa de conclusdo.

Tabela 15 — Numero de turmas previstas e constituidas em 2022/2023.

TURMAS Previstas Constituidas Taxa de conclusao
Nivel 1 49 50 100%
Nivel 2 104 112 100%
Nivel 3 94 107 100%
Total: 247 269 100%

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.
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Tabela 16 — Capacitacdo Digital de Docentes, por nivel de proficiéncia digital em 2023/2024.

NIVEL DE PROFICIENCIA | N.2 de docentes inscritos | N.2 de docentes que concluiram

Nivel 1 810 692

Nivel 2 1634 1460
Nivel 3 1587 1420
Total: 4031 3572

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.

Grdfico 8 — Taxa de conclusdo das Oficinas de Formagéo, 2023/2024.
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Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.
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E5 - Dados globais da CDD entre 2020 e 2024 (sintese)

Tabela 17 — Numero de turmas previstas e constituidas entre 2020/2021 e 2023/2024.

TURMAS Previstas Constituidas Taxa de conclusao
Nivel 1 1453 1603 100%
Nivel 2 2530 2763 100%
Nivel 3 650 723 100%
Outras CDE 1749 2244
Total: 6 382 7333 100%

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.

Tabela 18 — Capacitagdo Digital de Docentes, por nivel de proficiéncia digital entre 2020-2024.

NfVEL DE N.2 de docentes N.2 de docentes que Taxa de
PROFICIENCIA inscritos concluiram conclusdo
Nivel 1 24354 22132 90,9%
Nivel 2 42325 39156 92,5%
Nivel 3 10375 9462 91,2%
Outras CDE 40237 37146 92,3%
Total: 117 291 107 896 92,0%

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.
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Tabela 19 — N.2 de CFAE com oferta de Oficinas de Formagdo 2020-2024. (num total de 91 CFAE)

Outras a¢des

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 relacionadas com a
CDE
91 (100%) 91 (100%) 91 (100%) 90 (98,9%)

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.

Tabela 20 — N.2 de Oficinas de Formagéo em curso/concluidas 2020-2024.
(num total de 91 CFAE).

Outras agoes

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 relacionadas com a
CDE
1603 2763 723 2244

Nota: Dados obtidos em tempo real, no site da CDE, em 12 de janeiro de 2024, inseridos pelos CFAE.
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Apresentam-se, de forma sumaria, as acdes anteriormente referidas:

Tabela 21 — A¢bes realizadas no Gmbito do Desenvolvimento Digital das Escolas

= . R ~ n Taxa de
Acdo Prevista Concretizagdo da agdo Data de execucdo
execugao

Organizagdo, constituicdo e
dinamizacdo das Comunidades:
Comunidade de Formadores de
Docentes em Competéncias Digitais e
Comunidade de Apoio ao
Desenvolvimento Digital das Escolas

Comunidade de
Docentes em

Dinamizag¢do da
Formadores  de
Competéncias Digitais

Dinamizagdo da Comunidade de Apoio
ao Desenvolvimento Digital das
Escolas (CFAE/ED)

Dinamizagao de sessdes de
especializacdo e partilha de préticas e
conhecimento  (Comunidade  de
Formadores)

Dinamizagdo  das  sessdes  de
especializacdo e partilha de préticas
(Comunidade de CFAE e ED)

Desenvolvimento da Plataforma de
monitorizagao

Acompanhamento/monitorizacdo da
plataforma de monitorizagdo da CDE

Foram  constituidas 2
comunidades

Através da Plataforma
Moodle da DGE e grupo
fechado de Facebook

Através da Plataforma

Moodle da DGE

Dinamizadas 30 sessdes

Dinamizadas 34 sessdes

Disponibilizacdo a 91 CFAE

Apoio aos 91 CFAE

fevereiro 2021

janeiro 2021

até a data do
report

junho 2021

junho 2021

até a data do
report

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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VI - Estudos de Diagndstico e de Avaliagao

O Plano de Agdo para a Transicdo Digital (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de
abril), prevé o desenvolvimento de um Programa de Digitalizagcdo para as Escolas que contempla

varias dimensodes.

Para a consecucdo do plano, tornou-se imperiosa a aposta na capacitagao digital de docentes, da
rede de ensino publico, para garantir o desenvolvimento das competéncias digitais de base ou mais

avancadas necessarias a educacdo neste novo contexto digital.

A. Relatdrio - “Estudo sobre o nivel de competéncias digitais dos docentes do ensino basico e
secunddrio dos Agrupamentos de Escolas e das Escolas ndo agrupadas da rede plblica de

I"

Portugal Continenta

Figura 11— Relatdrio elaborado pela Universidade de Aveiro

Foi tracado um quadro do nivel de competéncias digitais dos
docentes em 2021, através da elaboracdo de um relatdrio pela

Universidade de Aveiro - “Estudo sobre o nivel de competéncias

digitais dos docentes do ensino basico e secundario dos

Estiida sobre o nivel d€ competincias digiais do- docentes do Agrupamentos de Escolas e das Escolas ndo Agrupadas da rede

ensino bisico e secundirio dos Agrupamentos de Fscolas e das

Escolas Nio Agrupadas da rede piiblica de Portugal Continental
| ”

publica de Portugal Continental” para, a partir dos resultados

obtidos, adequar a capacitagdo especifica, num dado dominio,

tendo em conta o nivel de proficiéncia digital dos docentes.
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B. Relatdrio sobre a confianga dos docentes na utilizagdo do digital na transi¢do para o Ensino

a Distancia
Figura 12 — Relatdrio elaborado pelo Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa

Considerando a fase de Ensino Remoto de Emergéncia,
decorrente da pandemia motivada pela Covid-19, considerou-se
fundamental analisar o grau de confianca dos docentes na
utilizacdo do digital, apds a transicdo para o Ensino a Distancia.

Assim, procurou-se analisar o grau de confianga dos professores

Confian¢a dos docentes na utilizagio
do digital na transicdo para o

Ensino a Distincia na utilizacdo do digital, em diferentes dimensoes: (i) avaliacdo,
(i) pedagogia, (iii) metodologia e (iv) planificacdo. Os resultados

sdo apresentados no “Relatorio sobre a confianca dos docentes

na utilizacdo do digital na transicdo para o Ensino a Distdncia”,

elaborado pelo Instituto de Educacgdo da Universidade de Lisboa.

C. Relatério do Projeto-piloto de desmaterializagdo de manuais escolares e outros recursos
educativos digitais

Figura 13 — Relatdrio elaborado pelo CRCW — Catolica Research Centre for Psychological, Family
and Social Wellbeing da Universidade Catdlica Portuguesa.

Com base no acompanhamento realizado as escolas no primeiro ano do PPMD, foi realizado um

- estudo pela equipa da Universidade Catdlica, coordenado pelo
Professor Doutor José Lagarto, tendo sido feita a avaliagcdo do
processo de implementagdo e uso de manuais e recursos

educativos digitais nas praticas docentes - "Relatorio do Projeto-

piloto de desmaterializacdo de manuais escolares e outros

recursos educativos digitais”.

Esse estudo produziu um conjunto de recomendac¢des fundadas

na investigacdo empirica desenvolvida junto dos AE/Ena que

participaram, no ano letivo 2020/2021, no PPMD e que sdo

REPUBLICA |
PORTUGUESA

- i importantes para a organizacdo do projeto, tendo vindo a ser

consideradas pelas escolas aquando da sua adesdo ao projeto.
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D. Relatério - “Estudo de avaliagdo do efeito do Projeto de Capacitagdo dos Docentes em

Competéncias Digitais”

Figura 14 - Relatdrio elaborado pela Universidade de Aveiro

Decorrido o periodo previsto para a capacitacdo digital dos
docentes, foi necessdrio compreender e avaliar os efeitos da
formacdo no desenvolvimento das competéncias digitais dos
docentes.

Estudo de avaliacdo do efeito do . . . . .
Contratualizou-se, assim, com a Universidade de Aveiro, o
“Projeto de Capacitacdo dos

Docentes em Competéncias desenvolvimento de um novo estudo de diagndstico, designado

Digitais™ por “Estudo de avaliacdo do efeito do Projeto de Capacitacdo

dos Docentes em Competéncias Digitais”, que permite

estabelecer relacGes comparativas com o estudo anterior.

Ainda no contexto do Programa de Digitalizacdo para as Escolas,

R > B g&.‘&_—__ NES il 195520

a DGE desenhou um plano de intervencdo e promoveu um
conjunto de ac¢des para a Capacitacdo Digital das Escolas com o objetivo de apoiar cada uma delas a
compreender como a tecnologia digital pode ser utilizada nas dimensdes organizacional e
pedagdgica, auxiliando-as, também, na concecdo de um plano estratégico para o seu

desenvolvimento digital - PADDE.
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E. Relatdrio - “Estudo sobre a Implementacdo e impacto dos Planos de Acdo de

Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)”

Figura 15 - Relatdrio elaborado pelo Iscte

No ambito da estratégia de CDE, desde 2020, foi integrado em

Estudo sobre a
Implementacio e
o Impacto dos
Planos de Acdo de
Desenvolvimento

cada CFAE um professor com 50% do seu hordrio semanal afeto

a0 apoio a esta iniciativa, o designado de ED.

Ao longo de 2020 e 2021, a DGE dinamizou formacdo especifica

Digital das Escolas para os ED, capacitando-os para apoiar as escolas no

(PADDE)

desenvolvimento dos seus PADDE. Este apoio consubstanciou-se
TR T na formacdo especifica destinada a equipas de todas as escolas e
associando-a as necessidades diagnosticadas a nivel local.

Isct

fevreiro de 2024 Pretende-se, agora, com o novo estudo, contratualizado com o

Iscte — Instituto Universitario de Lisboa, designado “Estudo sobre

a Implementacdo e impacto dos Planos de Acdo de Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)”,

analisar o processo de desenvolvimento que tem vindo a ocorrer nas escolas, bem como avaliar o

impacto das iniciativas e acdes desenvolvidas no ambito dos PADDE.
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Apresentam-se, de forma sumaria, as acdes anteriormente referidas:

Tabela 22 — Estudos e Relatorios contratualizados

~ . A ~ - Taxa de
Agao Prevista Concretizagdo da agdo Data de execugao
execugao

“Estudo sobre o nivel de

competéncias digitais dos

docentes do ensino

basico e secundario dos

Agrupamentos de Escolas junho 2021 100%
e das Escolas ndo

Agrupadas da rede

publica de Portugal

Continental”

Producdo de um relatédrio, pela
Universidade de Aveiro

“Relatdrio sobre a

confianga dos docentes

na utilizacdo do digital na julho 2021 100%
transicao para o ensino a

Distancia”

Producdo de um relatério, pelo
Instituto de Educacdo da
Universidade de Lisboa.

“Relatdrio do Projeto-
piloto de
desmaterializacdo de
manuais escolares e
outros recursos
educativos digitais”

Producdo de um relatério, pelo
CRCW — Catolica Research Centre for
Psychological, Family and Social
Wellbeing da Universidade Catdlica
Portuguesa

dezembro 2021 100%

“Estudo de avaliagdo de

impacto do Projeto de

Capacitagdo dos novembro 2023 100%
Docentes em

Competéncias Digitais”

Produgdo de um relatério, pela
Universidade de Aveiro

“Estudo de avaliagdo da
Implementacgdo e

Produgcdo de um relatério, pelo
Impacto dos planos de

Instituto Universitario de Lisboa - o novembro 2023 100%
Acdo para o

Iscte ) .
Desenvolvimento Digital
das Escolas”

-70 -



Capacitagdo Digital
das Escolas

VII - Produgdo de Recursos de Referéncia

A. Mddulos de Formacdo de Docentes
No ambito do Plano de Acdo para a Transicdo Digital (Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2
30/2020, de 21 de abril), a DGE, com o apoio dos CFAE, desenvolveu uma agdo nacional de
capacitacdo de docentes, tendo em vista a utilizacdo do digital nas escolas portuguesas. Esta
capacitacdo integra diferentes dimensdes, que visam capacitar e motivar os docentes para
desenvolverem e melhorarem as suas competéncias digitais, permitindo-lhes recorrer, com
confianca, as tecnologias, colocando-as ao servico de uma educacdo e formacdo de elevada

qualidade.

De forma complementar, os referenciais de formacdo (An2) e a formagdo que a DGE disponibilizou
a todos os formadores - “Formacdo de Formadores para a Capacitacdo Digital de Docentes” -, ao
nivel da sua adequacdo aos diferentes contextos curriculares, surgiu a intencdo de produzir e
disponibilizar novos recursos de referéncia para a preparacdo e dinamizacdo das oficinas de
formacdo. Neste sentido, foram desenvolvidos Mddulos de Formacdo de Docentes por area
curricular, elaborados por formadores de referéncia nas diversas dreas, com a colaborac¢do dos CC

TIC.
Com a disponibilizacdo dos Mddulos de Formacdo de Docentes, pretendeu-se:

e Reforcar os principios que estdo na base da capacitacdo digital de docentes.
e Apoiar os formadores na interpretacado dos diferentes An2 das oficinas, nomeadamente os
seus objetivos, metodologias e conteuldos.
e Proporcionar uma base de trabalho sélida que permita a concretizacdo de diferentes
percursos de formacdo, ajustados as caracteristicas especificas das turmas.
Para cada Oficina, e de acordo com o cronograma da acdo e os recursos didaticos associados a cada

sessdo, o Moédulo de Formacado de Docentes:

e Atende aos conteldos e as metodologias;

e Apresenta uma proposta de planificacdo.

e Contém um conjunto de propostas de atividades para as varias sessGes de trabalho
previstas.

e Indica recursos didaticos de aprofundamento, em funcdo dos conteddos/temas da

formacdo, para utilizacdo pelos formandos, no tempo de trabalho auténomo.
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e Segue um template (modelo de Mdédulo) previamente determinado.
O processo de criacdo dos Moddulos de Formacdo de Docentes passou pela contratacdo de

formadores de referéncia e com experiéncia cientifica em cada uma das areas identificadas.

Figura 16 — Mddulos de Formagdo de Docentes em Competéncia Digital

Mddulo de formagdo de docentes Médulo de formagdo de docentes

Mddulo de formagdo de docentes

Médulo de formagdo de docentes

Transversal Educacio

Pré-Escolar
Enriquecimento dos
contextos de aprendizagem
para a infincia

Expressées

“Musica que se vé,
imagens que s ouvem” ‘

I Henrique Santos Maria Raimundo
Maria José Silva Vitor Moreira
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Médulo de formagdo de docentes Mddulo de formacio de docentes Modulo de formagio de docentes Médulo de formagio de docentes

Ciéncias Exatas| Ciéncias Ciéncias Sociais
Matematica Experimentais e Humanas
Geografia
DigGeo.edu
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Neste processo, estiveram envolvidos os CC TIC, com o intuito de acompanhar as equipas de

producdo dos Mddulos. A identificacdo, selecdo e distribuicdo dos CC TIC foi realizada de acordo com

as areas disciplinares dos formadores requisitados.

Foram assim produzidos oito Mddulos de Formacdo de Docentes:

Moddulo de Formacdo de Docentes — Transversal

Moddulo de Formacdo de Docentes — Pré-escolar

Moddulo de Formacdo de Docentes - 1.2 Ciclo do Ensino Bésico

Moddulo de Formacdo de Docentes — Expressoes

Moddulo de Formacdo de Docentes — Linguas
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e Mddulo de Formacdo de Docentes — Ciéncias Exatas

e Mddulo de Formacdo de Docentes - Ciéncias Experimentais

e Mddulo de Formacdo de Docentes - Ciéncias Sociais e Humanas

B. Recursos Educativos Digitais

Figura 17 —Logo do projeto RED

weD

RECURSOS
EDUCATIVOS
DIGITAIS

O projeto RED pretende conceber, produzir, disponibilizar e divulgar recursos educativos digitais
interativos, de acesso livre e validados cientifica e pedagogicamente, para as areas curriculares de
Ciéncias Experimentais, Matemdtica e Portugués, do 1.2 ciclo do ensino basico.
Pretende também contribuir para a capacitacdo dos professores no uso pedagogico das tecnologias

e dos recursos educativos digitais.

Os recursos, concebidos de forma a promover a autonomia dos alunos, acessiveis em computadores,
smartphones e tablets, destinam-se a alunos e professores do 1.2 Ciclo do Ensino Basico.
O projeto surgiu com o objetivo de dar resposta a medida do Eixo 2 — Educacdo, da Iniciativa
INCoDe.2030 (Iniciativa Nacional para o Desenvolvimento das Competéncias Digitais), que prevé o
desenvolvimento de recursos educativos digitais. Resultou de uma parceria entre a DGE, a
Universidade Nova de Lisboa, através do iNOVA Media Lab, o Instituto Politécnico de Setubal, através
da Escola Superior de Educacdo, a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa e a Universidade

de Aveiro. Foi cofinanciado pelo POCH, o Portugal 2020 e o Fundo Social Europeu.

Mais informacdo dos RED, no site: https://redge.dge.mec.pt/site/
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B.1 RED 1.2 Ciclo do Ensino Basico - “llha Periscépio”

Figura 18— Ilha Periscdpio

&= wid 13620

Os RED para o 1.2 ciclo do Ensino Basico, desenvolvidos para as areas curriculares de Ciéncias,
Matematica e Portugués, pretendem proporcionar aos alunos mais e melhores aprendizagens e
contribuir para o uso pedagodgico das tecnologias e dos recursos educativos digitais.
No que se refere as Ciéncias, é possivel encontrar uma area dedicada aos alunos e outra para os
professores onde se disponibilizam 73 atividades que integram propostas de abordagem didatica,
registos para as criangas, instrumentos de avaliagdo das aprendizagens, enquadramento concetual
e curricular, bem como diversos recursos originais de apoio a planificacdo de aulas (ex. videos-dicas
e videos-aula) e a sua exploracdo com as criancas (ex. jogos digitais, infografias, podcasts, videos-
maker). A equipa que produziu estes recursos de Ciéncias foi liderada pela Prof.2 Doutora Ana

Rodrigues e pela Prof.2 Doutora Isabel Martins, ambas da Universidade de Aveiro.

Na drea dedicada ao Portugués, estdo disponiveis recursos interativos que levam a crianca, numa
atitude de descoberta, a mobilizar conhecimentos sobre a lingua. Cada jogo obedece a um percurso
narrativo que, em interatividade constante, desafia o jogador a superar dificuldades, devolvendo-
Ilhe o sentido de progressdo na aprendizagem. O Comboio dos Sons as Letras destina-se a guiar o
pequeno viajante na descoberta da relagdo entre a lingua oral e a lingua escrita. A DIGIBIBLIO visa
impulsionar a aprendizagem de estratégias de compreensdo da leitura de textos. A Fabrica de Textos
tem como objetivo a compreensdo das etapas e dos processos na producdo de um texto,
obedecendo a uma estrutura coerente e coesa e respeitando a correcdo ortografica. A Casa na
Quinta promove a consciéncia lexical e o conhecimento gramatical, incluindo atividades sobre a
estrutura interna das palavras e das frases. A equipa que produziu estes recursos de Portugués foi
coordenada pela Prof.2 Doutora Inés Sim-Sim, da Escola Superior de Educacdo de Lisboa e pela Prof.2

Doutora Maria Jodo Freitas da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.
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Na drea da Matematica existem diversos jogos, aos quais o jogador deve responder acertadamente
a desafios colocados por uma personagem representativa de uma certa profissdo: O pescador -
Calculo mental; A agricultora - Localizar nimeros na reta; O camionista - Organizacdo de dados; O
alpinista - Adi¢do e subtragdo; O construtor - Multiplicagdo e divisdo; O arquedlogo - Classificagdo de
figuras; A arquiteta - Planificacdo de sélidos; A condutora de drone - Orientagdo espacial; A merceeira
— Medida; A analista - Representag8es graficas em OTD. A equipa que produziu estes recursos de
Matematica foi coordenada pela Prof.2 Doutora Lurdes Serrazina, da Escola Superior de Educacgdo

de Lisboa e pela Prof.2 Doutora Joana Brocardo, da Escola Superior de Educagdo de Setubal.

A equipa de producdo multimédia foi coordenada pelo Prof. Doutor Paulo Vicente, do iNOVA Media

Lab da Universidade Nova de Lisboa.

Os recursos multimédia do projeto RED para o 1.2 Ciclo do Ensino Basico encontram-se disponiveis

no website llha Periscépio: https://redge.dge.mec.pt/ilha/periscopio/home

Para ficar a conhecer a intencionalidade didatica dos jogos, sugere-se a consulta dos guides didaticos

que os acompanham: https://redge.dge.mec.pt/site/node/6

C. Projeto-Piloto Manuais Digitais

Figura 19— Logo do PPMD

projeto-piloto

O PPMD é uma das iniciativas do Programa de Digitalizacdo para as Escolas, lancado em 2020, pelo
Secretdrio de Estado Adjunto e da Educacdo (SEAE) e a DGE, com o objetivo de acompanhar e
monitorizar uma progressiva desmaterializacdo dos manuais escolares, de modo a que estes possam

vir a ser utilizados, em formato digital, por alunos e professores, em todas as escolas portuguesas.

O PPMD esta enquadrado numa perspetiva de transformacgdo e melhoria dos processos de ensino e

de aprendizagem, com apoio de tecnologias e recursos educativos digitais.
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De uma forma geral, o PPMD tem como principais objetivos:

e Modernizar o sistema de ensino, proporcionando uma mudanca de paradigma na educacao,
para uma aprendizagem mais centrada no aluno, que permita dar resposta aos desafios
atuais e futuros.

e Melhorar as aprendizagens dos alunos, através da oferta de percursos de aprendizagem
diversificados.

e Promover o desenvolvimento de competéncias dos alunos, nomeadamente, ao nivel das
literacias multiplas, da utilizagdo das tecnologias de informag¢do e comunicagdo e do
“aprender a aprender”.

e Promover o desenvolvimento da capacitacdo digital docente.

Este projeto envolve 4 dimensdes:

e Tecnologia: A tecnologia é fundamental para que alunos e professores possam aceder aos
manuais digitais. Para isso, sdo necessarios dispositivos tecnoldgicos, como computadores
ou tablets, e ainda conexdo a Internet, para o uso dos manuais digitais em modo online ou
para serem descarregados e usados em modo offline.

e Pedagogia: Esta é uma dimensdo fundamental do projeto e estd relacionada com as
abordagens pedagdgicas a utilizar quando se usa o digital, quer seja em processos de ensino
presencial, a distdncia ou em formato hibrido/misto.

e Recursos Educativos: A utilizacdo de manuais digitais ndo exclui a utilizacdo de outros
recursos educativos indispensaveis e imprescindiveis para a aprendizagem, no contexto das
diversas disciplinas do curriculo, sejam estes recursos digitais (online e offline) ou analdgicos
(cadernos, livros, material de desenho, etc.).

e Contextos: A integracdo do projeto nos contextos especificos das escolas faz-se com um
envolvimento ativo das Dire¢Bes das escolas e respetivas liderancas. Sdo estas que planeiam,
implementam e monitorizam o projeto no terreno, apoiando e interagindo com os diversos
intervenientes do processo (alunos, professores, pais, parceiros locais, entre outros),
procurando encontrar respostas locais para problemas que surjam, por exemplo, através do
apoio das Autarquias, dos Centros de Competéncia e/ou dos Centros de Formacdo, e

também da propria DGE.
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Para operacionalizar o PPMD, foram desencadeadas as seguintes acoes:

distribuicdo de equipamentos e conetividade;

disponibilizagdo de acesso as plataformas das Editoras e Recursos Educativos Digitais;
e capacitacdo da comunidade educativa;

e acompanhamento e monitorizagdo.

Com a distribuicdo de computadores e de equipamento de acesso a Internet para fins pedagdgicos,
pretende-se garantir que todas as criancas e jovens, independentemente das suas condicdes,
possam utilizar as tecnologias e usufruir das vantagens que estas podem trazer ao processo de
ensino-aprendizagem. De sublinhar que estes equipamentos sdo de utilizacdo individual e ajustados

as necessidades de cada nivel de ensino.

Todos os docentes e alunos, envolvidos neste processo, passam a dispor de acesso gratuito aos
manuais digitais de todas as disciplinas, bem como a um conjunto de funcionalidades e recursos

interativos que estdo disponiveis nas diversas plataformas.

Acompanhamento e monitorizacdo

A DGE, em estreita colaboracdo com os CC TIC, e em articulacdo com os CFAE, aos quais estdo
alocados os ED, realiza vérias atividades de apoio, monitorizacdo e acompanhamento do processo.
O dispositivo de apoio e acompanhamento as escolas participantes tem vindo a ser ajustado ao

crescente numero de escolas envolvidas.

A adesdo ao projeto é realizada pelas préprias DirecSes dos AE/Ena que, posteriormente, nomeiam
um coordenador-técnico pedagdgico do projeto, responsavel pela articulacdo entre a escola e a DGE,

obedecendo a algumas etapas:

e O Diretor/a do AE/Ena indica um docente que desempenha a funcdo de coordenador
técnico-pedagdgico do projeto. Este docente sera a pessoa de contacto junto da DGE.

e O coordenador técnico-pedagdgico do projeto devera tomar as diligéncias necessarias para
a implementacdo e operacionalizacdo das atividades propostas no decorrer no projeto-
piloto.

e Adicionalmente, a escola deverd constituir uma equipa de trabalho responsavel pelo

desenvolvimento do projeto no AE/Ena.
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Tabela 23 — Producgdo de recursos de referéncia

Data de Taxa de
execugao execugao

Acao Prevista Concretizacdo da acdo

Disponibilizacdo de novos recursos de

Producio de 8 Médulos referéncia para a preparacdo e dinamizacao

de Formaciio de das oficinas dg 'for'magNéo, no ambito do maio de 100%
Programa de Digitalizacdo para as Escolas, 2022
Docentes . .
desenvolvidos por diversos autores e pelos
CCTIC
RED para o 1.2 Ciclo do Ensino Basico, para as
Producio de Recursos | areas curriculares: _
: o maio de
Educativos Digitais — Ilha e  Portugués 2022 100%
Periscopio e Matematica
e (Ciéncias
Lancamento do Projeto setembro de
Piloto Manuais Digitais - | 1.2 Fase - 2020/2021 - 9 AE/ Ena 100%
2020
PPMD
2.2 Fase - 2021/2022 - 24 AE/ Ena 2021 até 3
Fases do PPMD 3.2 Fase - 2022/2023 - 68 AE/ Ena data do 100%
4.2 Fase - 2023/2024 — 103 AE/Ena report
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VIII - Comunicagdo e Divulgacdo

A. Meios de divulgacdo da CDE

De modo a fazer chegar este projeto, de forma mais eficaz, as comunidades educativas e a populagdo

em geral, foram definidas estratégias e produzidos recursos de divulgacdo.

Al. Website CDE

Figura 20 - Home page do Website CDE

[ B B > | P v asEscolas v Documentos 4 Agenda v Q

b iy, St

Capacitacao. Desenvolvimento Recursos Laboratorios de
Digital dos Digital das Educativos Educagdo
Docentes Escolas Digitais Digital

Website CDE para divulgacdo de iniciativas e documentos produzidos, no dmbito do digital.

A2.Video CDE

Figura 21— Video CDE

UM ELEMENTO POTEN“'ADOR DOS PROCESSOS

DEINOVACAQ ATRAVES ” DIGITAL, NAS ESCOLAS

Foi produzido o ”Video CDE" para informar e divulgar as principais acdes a desenvolver. A data da

realizacdo do presente relatdrio, o video CDE conta com mais de 6.400 visualizagdes.
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A.3 Diptico CDE

Figura 22 - Diptico CDE
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Diptico com as principais acdes a desenvolver.

A.4 Roll-up

Figura 23 — Roll-up DGE/ERTE/CC TIC

S
Capacitacéo Digital

das Escolas

S
Cnpucnu;ac Digital

das Escolas

Roll-up (CDE, ERTE, LA, Etwinning, Cidadania Digital e CCTIC), para divulgacdo dos projetos

dinamizados.
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B. Testemunhos de Embaixadores Digitais

Figura 24 — Testemunhos dos ED, Sandra Galante, Luis Roque e Idalina Lourido

»~ Sandra Galante
CFAE Nova Agora

Foram produzidos videos com testemunhos de ED, recolhidos nos Semindrios Nacionais:
"Capacitacdo Digital das Escolas: Apoio e monitorizacdo do trabalho em curso" e “Capacitacdo Digital
das Escolas: Agir para Transformar", nos quais se tenta refletir as experiéncias de implementacdo e

monitorizacdo da iniciativa.

C. Webindrio "Jogar para aprender" - RED - 1.2 ciclo

Figura 25— Webindrio - RED 1-2 Ciclo do Ensino Bdsico
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O webinario “Jogar para aprender — RED 1.2 Ciclo”, promovido pela DGE, teve lugar no dia 6 de
outubro de 2022 e contou com a participacdo dos autores dos RED - 1.2 ciclo, e com a moderagdo o
Professor José Lagarto, da Universidade Catdlica Portuguesa. Este evento foi transmitido através do
Youtube, contando com um elevado ndmero de inscricdes (mais de 1700).

A data da realizacio do presente relatério, a gravacdo do webindrio conta com cerca de 330

visualizacdes.

O video de divulgacdo da iniciativa contou com cerca de 1 200 visualiza¢des
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D. Ciclo de Webinarios - Divulgacdo de Praticas Inovadoras com o Digital

Figura 26 — Webindrios de divulgagdo de prdticas de referéncia

®
WEBINARIO

DIVULGACAO DE
PRATICAS INOVADORAS
COM O DIGITAL

Foi dinamizado um ciclo de webinarios, entre os meses de abril e junho de 2023, com o objetivo de

divulgar préaticas inovadoras com o digital, elaboradas por diversos AE/Ena.

Dinamizado pelos CC TIC de todo o pais, em estreita colabora¢cdo com a DGE, os CFAE, os ED e as
Escolas, este ciclo de webindrios coloca em evidéncia praticas de grande relevancia, que se
encontram em curso nos AE/Ena e que sdo passiveis de replicagdo por outros professores e ou por
outros AE/Ena. Para cada pratica, foi disponibilizada uma brochura, na plataforma da CDE

(https://digital.dge.mec.pt/ciclo-de-webinarios), contendo todas as informacdes necessarias a sua

reproducdo.

E. Producdo de Brochuras

Figura 27 —Brochuras PTD
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No ambito da comunicacdo e divulgacdo da iniciativa, foram produzidas brochuras, em lingua
portuguesa e inglesa, de forma a tornar mais rapida e eficaz a disseminacdo da informacao junto dos

varios intervenientes e a destacar o trabalho em curso.
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e Sumario Executivo CDD

e Sumario Executivo CDE

e Relatdrio Intermédio CDE

e Sumario Executivo LED

e Relatdrio Intermédio LED

e Sumario Executivo PPMD

e Relatdrio Intermédio PPMD

e Brochura - Seminario | "CDE: Agir para Transformar"

Campanha Publicitaria

Figura 28 — Video da Campanha Publicitdria - Capacitacdo Digital das Escolas
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O Plano de Agdo para a Transicdo Digital (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de
abril) prevé o desenvolvimento de um programa para a transformacdo digital das escolas,

contemplando, entre as ja referidas no inicio deste documento, as seguintes dimensdes:

e A disponibilizagdo de equipamento individual, ajustado as necessidades de cada nivel
educativo, para utilizacdo em contexto de aprendizagem.
e Agarantia de conectividade mdvel gratuita para alunos e docentes proporcionando o acesso
a Internet em qualquer lugar.
Para a consecucdo do plano, tornou-se imperiosa a aposta numa estratégia de comunicagao eficaz,
que permita divulgar os grandes objetivos do Programa de Digitalizacdo para as Escolas, de modo a

reforcar e a dar sustentabilidade a importancia da utilizacdo do digital nas praticas pedagodgicas.

Pretende-se, deste modo, chegar aos Diretores de AE/Ena, Diretores de CFAE e Embaixadores

Digitais, bem como aos alunos e encarregados de educacdo, através dos canais digitais disponiveis:
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pagina web e redes sociais. A sensibilizacdo de alunos e encarregados de educacdo para esta
transformacdo, que se pretende operar no sistema educativo portugués, é fundamental para que a

transicdo digital possa ter o impacto esperado no sucesso das aprendizagens dos nossos alunos.

F. Divulgagdo de Videos

Figura 29 — Videos de divulgagdo de prdticas de referéncia

&~ Agimos para Transformar

Foram produzidos e divulgados cinco videos, sob o lema "Agir para Transformar", com o objetivo

geral de dar destaque a praticas de relevancia na area do digital.

Foram captadas imagens das escolas que constituem um exemplo reconhecido pelo trabalho
desenvolvido, sublinhando-se, desta forma, estratégias e modelos que servirdo de inspiracdo a

outras escolas para percorrerem o mesmo caminho:

e Agrupamento de Escolas Luisa Todi

e Agrupamento de Escolas de Nisa

e Agrupamento de Escolas de Sampaio

e Agrupamento de Escolas de Manteigas

e Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva

Os videos foram disponibilizados na Comunidade de ED, nos canais digitais ERTE/DGE e no site da

CDE, para que possam ser visualizados por toda a comunidade educativa.
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G. Merchandising

Figura 30 - Materiais de suporte aos semindrios/eventos

'
=

Para dar suporte e divulgacdo das iniciativas desenvolvidas no ambito da CDE, tornou-se

fundamental a producdo de outros materiais de divulgacdo com impacto nas comunidades
educativas. Nesse sentido, procedeu-se a aquisicdo de materiais de suporte aos seminarios:
“Capacitacdo Digital das Escolas: Apoio e Monitoriza¢do do Trabalho em Curso”, “Capacitacdo Digital
das Escolas: Agir para Transformar” e “Capacitacdo Digital das Escolas: (Re)Configurar Espacgos de
Aprendizagem” e aos Eventos Regionais, de modo a divulgar a iniciativa aos principais interessados,

nomeadamente Diretores de AE/Ena, Diretores de CFAE, ED, EDD e outros docentes e técnicos

envolvidos diretamente na Transicdo Digital na Educacdo.

H. Participacdo da DGE, em eventos relacionados com o PTD

H1 - NACIONAIS

e 2.2 Encontro Nacional Autonomia e Flexibilidade Curricular, Santa Maria da Feira (Quiosque-
Plano de Transicdo Digital — Programa de Digitalizacdo para as Escolas) — 24 e 25 de maio de
2022.

e Jornadas PADDE, Escola Secundaria Sebastido da Gama, “Capacita¢do Digital das Escolas: Ponto
da situacdo”, 30 de maio 2022.

e XXl Encontro das TIC na Educagdo “Os professores e o desenvolvimento digital das escolas” -
CCEMS (IPL — Leiria) — 3.2 Painel Plendrio — 15 de julho de 2022.

e Evento de Formacdo de Avaliacdo Externa das Escolas da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia
(IGEC) - Caldas da Rainha - 30 de setembro de 2022.

e Evento de Formacdo de Avaliagdo Externa das Escolas da Inspegdo-Geral da Educagdo e Ciéncia

(IGEC) - Caldas da Rainha, 4 de outubro de 2022.
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e Tercas-feiras Temadticas - DGE (Apresentacdo do PTD) - 8 de novembro de 2022.

e 1.2 Encontro “PADDE” da Beira Interior — Universidade da Beira Interior, Covilhd, 25 de
novembro de 2022.

e Encontros CFOS - Metodologias ativas de aprendizagem: a educacdo na era digital, Auditério do
AE Lima de Freitas, Setubal, 29 novembro 2022.

e Encontro Escola Digital: Partilha de Boas Praticas, online - Centro de Formacdo AlmadaForma,
15 de fevereiro de 2023.

e Congresso Rede Escolar — 20 anos de Transformagdo, Aula Magna do Instituto Politécnico de
Viseu, 26 de maio de 2023.

e VI Encontro PIC.TIC Programacdo, Inovagdo e Criatividade no 1.2 CEB e Pré-Escolar, Escola
Secundaria Eng.® Acdcio Calazans Duarte, Marinha Grande, 27 de maio 2023.

e Encontro Nacional do Projeto MAIA, online - Centro de Artes e Espetdculos da Figueira da Foz, 6
e 7 de julho de 2023.

e Encontros de Basto e Barroso - 25.2 edi¢do, Auditério da Camara Municipal de Mondim de Basto,
12 de julho de 2023.

e  XVIII Seminario Anual do CFAE Prof'Sor - Digital nas escolas: Inovar para transformar, Ponte de
Sor, 12 de julho de 2023.

e |Jornadas Pedagdgicas Gaia 2023 - “A Escola: ambientes e espacos de inovacao e capacitagdao”,
Escola Secundaria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves, Valadares, Vila Nova de Gaia, 14 de julho
de 2023.

H2 - INTERNACIONAIS

e Virtual peer exchange, Digital transformation in the Flemish education system: reforming, ICT
teams at school, online, 19 de janeiro de 2022.

e EEA Strategic Framework Working Group on Digital Education: Learning, Teaching and
Assessment (DELTA) - Bruxelas, 2 junho de 2022.

e School Innovation Forum, Rethinking school innovation for future-proof learning - Bruxelas, 9 e
10 de junho de 2022.

e Network of National Advisory Services: funding and investment for digital education — Bruxelas,
15 e 16 de junho de 2022.

e European Education Area Strategic Framework Working Group on Digital Education: Learning,
Teaching and Assessment - PLA on the enabling factors for successful digital education -

European Comission - 26 e 27 de outubro de 2022.
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e Transforming Education: ambitious, inclusive, and accessible digital education across Europe,
EDUtech Europe 2022, online, 5 e 6 de outubro de 2022.

e Structured Dialogue “Pillar 2 - The place of digital competence in education and training systems”
— European Comission - 23 de novembro de 2022.

e Guidelines for teachers and educators on tackling disinformation and promoting digital literacy

through education and training - https://data.europa.eu/doi/10.2766/28248 European

Comission - 30 de novembro de 2022.

e Network of National Advisory Services: Cooperation and innovation in digital education - Praga,
8 e 9 de dezembro de 2022.

e School Innovation Forum - "Innovating in times of transformation", European Schoolnet,
Bruxelas, 6 a 7 de julho de 2023.

e Empowering Schools with digital skills - Eminent 2023, European Schoolnet, Roma, 5 e 6 de

dezembro de 2023.
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I.  Outros Eventos

Com o propdsito de criar um suporte de continuidade ao trabalho colaborativo e de partilha junto
dos CFAE, Escolas e professores, a DGE recomendou o desenvolvimento de agbes de divulgagdo e
comunicagao junto das comunidades educativas, nomeadamente através da realizagao de eventos
de disseminagdo de partilha de praticas relevantes. De salientar que este tipo de eventos foi
desenvolvido, em larga escala, tendo a DGE participado ativamente nos mesmos, através da
realizacdo de comunicacdes onde foram partilhadas as principais linhas orientadoras das politicas
educativas para o digital. Podem ser encontradas evidéncias destes eventos nos portefélios digitais

dos ED.

Enunciam-se, de forma sumaria, as diversas acoes:

Tabela 24 — A¢des realizadas no @mbito do Desenvolvimento Digital das Escolas

o . A ~ D] Tax
Agdo Prevista Concretizagdo da agdo ata d~e axd dNe
execugio execugio
Desenvolvimento dos Desenvolvidos os 3 produtos:
produtos de e Website CDE. maio 2071 L00%
e Video CDE.

comunicacdo/divulgacdo
e Diptico CDE

Desenvolvimento de 17 roll-up:

e CDE 2) outubro
2021

e ERTE

e Etwinning

e LA
Desenvolvimento  dos e Cidadania Digital outubro

e CCTICIP Braganga
produtos de e CCTICIE, UM 2022 100%
comunicac¢do/divulgacdo e CCTIC Univ. Aveiro

e CCTICIP Viseu

e CCTICIP Castelo Branco

e CCTICSofciéncias

e CCTICIP Santarém

e CCTICEntre Mar e Serra

e CCTICIC2TIE, Univ. Lishoa
e CCTICIP Setubal

e CCTIC Educom
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Acao Prevista Concretizacdo da acdo Data d,,e Taxa df‘
execugao execugao
Divulgacdo de novembro
testemunhos de ED, no Recolha e divulgacdo de 7 videos CDE de 2022 e 100%
Website CDE 2023

Mais de 1 700 inscrigdes no webinario.
Webinario "Jogar para .
A data de realizagdo do presente relatério, a outubro de
aprender" - RED - 1.2 100%
gravacao do evento conta com cerca de 330 2022
ciclo
visualizagOes

Organizacdo e realizacdo

dos webinarios:
abril a junho

“Divulgacdo de praticas Dinamizados 9 webinarios 100%
2023
inovadoras com o
Digital”
Producdo e divulgacdo de brochuras PTD:

e Sumdrios Executivos CDD

e  Sumadrio Executivo CDE
Producdo e divulgacio e Relatdrio Intermédio CDE
de Brochuras PTD, no L] Sumério Executivo LED Janeiro a 100%
Website CDE e Relatdrio Intermédio LED agosto 2023

e  Sumadrio Executivo PPMD

e Relatério Intermédio PPMD

e Seminario | CDE: “Agir para
Transformar”.

Campanha Publicitaria
Produgdo de video para divulgacdo da novembro

CDE - “Capacitagao 100%
Campanha, nos canais e plataformas da DGE. 2023

Digital das Escolas”
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Data de Taxa de
execugao execugao

Acao Prevista Concretizacdo da acdo

Producdo e divulgacdo de 5 videos, com

praticas de relevancia na area do digital,

nas Escolas:
Videos de divulgacdo de
marco a abril
praticas de referéncia: e AF Luisa Todi 100%
. 2023
"Agir para Transformar" * AEde Nisa
e AE de Sampaio
e AE de Manteigas
e AE Fernando Casimiro Pereira da
Silva
Aquisicdo de materiais de divulgacdo da
novembro
Merchandising iniciativa CDE: cadernos, mochilas, canetas, 100%
2021 e 2022
tapa webcam, fitas para badge e powerbank
Participagao em eventos
Ao longo da
de divulgacdo e Ao longo da iniciativa 100%
iniciativa

disseminacgdo do projeto
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IX. Notas finais

Face ao anteriormente exposto, podemos considerar como francamente positivo o balanco das
iniciativas concretizadas. No ambito do Plano de Ac¢do para a Transigdo Digital, e mais concretamente
no ambito do Programa de Digitalizagdao para as Escolas, foi desenvolvido, de forma integrada, um
conjunto de medidas que procurou dar resposta aos desafios atuais da educagao, no que concerne
aintegracdo do digital. O envolvimento dos diferentes parceiros na implementagdo deste Plano, bem
como na concretizacdo das diferentes iniciativas a ele associadas, é digno de nota e constitui um

exemplo concreto de uma sintonia de visGes e de atuac¢des que tornou possivel todo este trabalho.

E de salientar o forte envolvimento, motivacio e compromisso dos CFAE, ED, Formadores e AE/Ena,
ao concertarem todos os esforcos em prol da implementacdo bem-sucedida das diversas medidas,

sendo as acGes definidas, amplamente concretizadas.

Ndo obstante, é importante mencionar que, tratando-se de um projeto a trés anos, este relatorio
reflete as acOes calendarizadas e concluidas até dezembro de 2023, refletidos nos dados

apresentados.

Foi essencial a atualizacdo/insercdo dos dados referentes ao periodo de 2020/2023, por parte dos
CFAE, tornando possivel uma apresentacao cuidada e rigorosa dos dados finais dos trés anos de
iniciativa.

Recomenda-se que:

e Se faca um balanco entre o total de oficinas propostas e executadas, e a execucdo total de
candidatura dos CFAE.

e Se definam meios de colaboracdo entre AE/Ena, CC TIC, CFAE e ED, mediante orientac¢des e
acompanhamento por parte da DGE, para cimentar a Transicdo Digital, com a dinamizac¢do de
Eventos Regionais e Nacionais.

e Se desenvolvam as acdes que se revelem mais adequadas a especificidade de cada contexto
educativo de forma a potenciar uma aprendizagem mais eficaz para os alunos. A designada
transicdo digital ndo implica apenas a introducdo do digital na sala de aula, mas requer uma
abordagem pedagdgica adaptada que tire proveito das oportunidades proporcionadas pela sua
introducdo no processo ensino-aprendizagem. A aprendizagem ativa, onde os alunos sdo
incentivados a participar ativamente, colaborar e utilizar recursos digitais, torna-se uma
abordagem valiosa neste contexto. Os professores, estando abertos a explorar novas
metodologias de ensino, desempenham, deste modo, um papel fundamental na implementacgao

das diversas medidas elencadas no Programa de Digitalizagdo para as Escolas.
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