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A. Colaboracdo entre escolas: Porqué?

E hoje amplamente reconhecido que, quando as escolas trabalham em conjunto — em rede, agregadas ou

em parceria — é mais facil atingir os objetivos definidos.

2 Y

O apoio a tomada de decisbes horizontais e a resolucdo de problemas complexos; a partilha de
responsabilidades e a criagdo de sinergias entre as partes interessadas; a promocdo da partilha de
conhecimentos e da divulgacdo de praticas; a possibilidade de as inovacdes evoluirem mais rapidamente; o
reforco do desenvolvimento profissional dos professores e o apoio ao desenvolvimento de capacidades nas
escolas; e a otimizagdo da utilizacdo do tempo e dos recursos sdo alguns dos beneficios apontados (Comissdo

Europeia, 2018, citado em MenSi, 2021).

Podemos conhecer melhor este processo de colaboragdo entre escolas através de dois projetos europeus de
referéncia, desenvolvidos pela European Schoolnet (EUN), que envolveram mentoria e colaboragdo entre

escolas.

» O projeto Living Schools Lab (LSL), desenvolvido entre 2012 e 2014, foi uma iniciativa pan-europeia
gue envolveu a colaboragao entre escolas de diferentes niveis de proficiéncia tecnolégica, com o

objetivo de promover praticas inovadoras com as TIC. (Saber mais em https://fcl.eun.org/Isl).

» O projeto Mentoring for School Improvement (MenSl), foi uma Ac¢do de Coordenacdo e Apoio da
EUN, financiada pelo programa H2020 da Comissao Europeia, que investigou de que forma diferentes
abordagens a mentoria poderiam apoiar a integracdo de praticas inovadoras no ensino e
aprendizagem com recurso ao digital. O projeto MenSi baseia-se nos resultados do projeto anterior

Living Schools Lab. (Saber mais em https://mensi.eun.org/).

Com base nas evidéncias destas experiéncias, a colaboragao entre escolas com turmas que utilizam manuais
digitais revela-se particularmente relevante. Os beneficios sdao variados e significativos: o fortalecimento do
didlogo e da proximidade entre escolas, envolvendo diretores, coordenadores e docentes; a partilha de
metodologias em ambientes de aprendizagem inovadores, suportada por tecnologias digitais, manuais
escolares digitais e outros Recursos Educativos Digitais (RED); e o estimulo a aprendizagem em rede, a
reflexdo conjunta e a construcdo de solugbes contextualizadas. Promove ainda o entusiasmo, a motivacdo e
o envolvimento, contribuindo para o bem-estar dos intervenientes e para o fortalecimento de uma cultura
de entreajuda entre escolas. Contribui, igualmente, para reforcar a reflexdo sobre o impacto das praticas

pedagdgicas nas aprendizagens dos alunos.
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B. Colaboragdo entre escolas com manuais
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digitais
As escolas organizam-se em grupos de colaboragdao que possibilitam momentos de partilha e reflexao
conjunta, centrados na melhoria das praticas pedagogicas e das aprendizagens dos alunos.
Estas dindmicas sdo planeadas e conduzidas pelas proprias escolas e contam, sempre que necessario, com o

apoio dos Centros de Competéncia TIC (CC TIC) e dos Centros de Formagao de Associacao de Escolas (CFAE),

gue facilitam a articulacdo, a comunicacado e a disseminacao de praticas.

A colaboragdo entre escolas contribui para reforgar o acompanhamento pedagdgico, fomentar a inovagao

educativa e consolidar uma cultura de entreajuda e de melhoria continua.

Objetivos da colabora¢ao entre escolas com manuais digitais

P Favorecer a partilha de estratégias pedagdgicas e de exemplos de praticas reais.
> Promover a reflexdo conjunta sobre o trabalho desenvolvido com manuais digitais.
P Criar oportunidades para aprender com experiéncias de outros contextos.

P> Reforcgar a intencionalidade pedagdgica e o equilibrio na utilizacdo dos manuais digitais.

C. Grupos de colaboragdo

As escolas com turmas que utilizam manuais digitais organizam-se em
grupos de colaboragao, promovendo momentos de partilha e reflexao
conjunta, centrados na melhoria das praticas pedagodgicas e das

aprendizagens dos alunos.

Estes grupos funcionam como microrredes de colaboragao,

favorecendo a diversidade de contextos e de experiéncias, bem como a

proximidade e a entreajuda entre escolas.

Cada grupo integra varias escolas que colaboram entre si na preparagao e dinamizacdao de sessdes de

partilha e reflexdo pedagégica, planificadas com intencionalidade e foco na aprendizagem dos alunos.

REPUBLICA ot b
PORTUGUESA | twodo

Direcao-Geral da Educacado ® Av.24 de Julho, 140 - 1399-025 Lisboa - Portugal
Telef.: +(351) 21 393 45 00 - Fax: +(351) 21 393 46 95 @ Email: dge@dge.mec.pt Internet: www.dge.mec.pt

Pagina 4 de 12



Grupo central

> Para facilitar a organizacdo e a articulacdo entre escolas, cada grupo define um grupo central,
composto geralmente por trés ou quatro elementos.

> Este grupo tem um papel dinamizador, assegurando a preparacdo das sessdes de colaboracdo e a
ligacdo com as estruturas de apoio — os Centros de Competéncia TIC (CC TIC) e os Centros de
Formagao de Associagao de Escolas (CFAE) — que apoiam a articulacdo e a disseminacdo de praticas.

» A sua funcdo é envolver e alargar a participagao de outros docentes, alunos e elementos da
comunidade escolar, garantindo que estas sessGes de partilha e reflexdo sdo momentos abertos e

participados, onde se cruzam diferentes perspetivas e experiéncias do terreno.
De uma forma geral, o grupo central integra:

» Diretor/a e/ou elemento da Direcdo.
» Coordenadores técnico-pedagdgicos do projeto.

» Outros (docentes experientes, formadores, liderancas intermédias).
Atividades nos grupos de colaboragao

Nos grupos de colaboracao, as escolas organizam sessoes de partilha e reflexdao sobre praticas reais, que

valorizam o trabalho desenvolvido e estimulam a aprendizagem entre pares.

A preparacao destas sessGes deve ser feita de forma intencional e colaborativa, garantindo que se

transformam em momentos produtivos de reflexdao pedagédgica, centrados nas aprendizagens dos alunos.

D. Sessoes de partilha e reflexdo

As sessOes de partilha e reflexdao sdao momentos-chave da colaboracdo entre escolas. Permitem observar
praticas em contexto real, envolver alunos e professores como protagonistas e promover uma reflexao
coletiva baseada em evidéncias e experiéncias reais. Mais do que encontros formais, devem ser entendidas
como espacos de aprendizagem colaborativa entre pares, nos quais se partilham estratégias, se discutem

praticas e se identificam caminhos para melhorar as aprendizagens.
Organizacao

A escola anfitrid prepara a sessdao com intencionalidade pedagdgica, centrada na aprendizagem dos alunos,
envolvendo diferentes elementos da comunidade educativa: professores (com e sem turmas com manuais
digitais), alunos e liderancas intermédias.
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Natureza das sessoes

As sessdes sdo concebidas como momentos de aprendizagem ativa e colaborativa entre pares. Podem incluir,

entre outras possibilidades:

>

Apresentacdo de praticas concretas com manuais digitais, por docentes e alunos (testemunhos,

guides, portefélios ou produtos digitais).

Reflexdao e discussdo em grupo sobre as praticas partilhadas e os principais aspetos pedagdgicos

observados.

Observacao de praticas concretas

O que é partilhado deve evidenciar estratégias pedagdgicas com impacto visivel nas aprendizagens dos

alunos, em linha com as dimensdes da utilizacdo pedagdgica dos manuais digitais: metodologias ativas e

centradas no aluno, intencionalidade pedagdgica e integracao dos recursos digitais, inclusdao e equidade, e

bem-estar digital.

—0Os manuais digitais sdo utilizados de forma intencional e articulada com outras estratégias e

recursos, nao se limitando a substituir o manual em papel por um ecra.

— Os alunos realizam atividades diversificadas, em grupo e com diferentes materiais; ndo estdo

sempre ao computador e, quando o utilizam, muitas vezes partilham o equipamento.

— As praticas observadas podem incluir diferentes estratégias pedagdgicas, como aprendizagem

baseada em projetos, aprendizagem colaborativa, debates ou dramatizacao.

Participa¢ao

| 2

As escolas visitantes participam com atitude critica e colaborativa, identificando praticas transferiveis

para o seu contexto e contribuindo com perguntas, comentarios e propostas.

Os CCTIC e os CFAE apoiam as escolas na preparacao das sessdes, promovendo a reflexdo pedagdgica

e colaborando na sistematizagao das praticas partilhadas.

Apbs cada sessdo, pode ser elaborada uma breve sintese de aprendizagens e recomendagdes,

registando os principais aspetos discutidos e as praticas partilhadas.
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E. Exemplo pratico de sessdo

Para apoiar o trabalho das escolas, apresenta-se de seguida um exemplo pratico e adaptavel de como pode
ser estruturada uma sessao de partilha e reflexao. Cada escola podera ajusta-lo ao seu contexto, garantindo

intencionalidade pedagdgica e foco nas aprendizagens dos alunos.

Exemplo pratico — Sessao centrada nos alunos

» Abertura pela dire¢cdo da escola anfitria.

» Observagao de uma aula ou atividade com alunos em agdo, incluindo praticas com manuais
digitais apresentadas pelos préprios alunos.

» Utilizagcdao do Guido de Reflexdao sobre praticas com manuais digitais para orientar a andlise: o
que foi observado? Que aprendizagens estavam em causa? Que estratégias foram usadas?

» Debate final sobre o impacto nas aprendizagens, envolvendo alunos, professores e
participantes da sessao.

» Sintese final da sessdo, registando aprendizagens e recomendacdes, assegurando a partilha

pedagdgica dentro da escola e a disseminacao das praticas observadas.
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F. Guido de reflexao

As sessOes de partilha e reflexdo devem favorecer a reflexao critica e partilhada sobre as praticas
implementadas com os manuais digitais e outros recursos educativos digitais. Para apoiar este processo,

sugerem-se algumas questdes que podem orientar a discussao.

1. Contextualiza¢ao da pratica observada
» Em que disciplina(s) e ano de escolaridade se inseriu a atividade?
» Que objetivos de aprendizagem ou Aprendizagens Essenciais estavam a ser trabalhados?

> Esta aula integra uma sequéncia de aprendizagem de quanto tempo? As atividades tiveram
continuidade nas aulas seguintes?

2. Processo de trabalho com os alunos
» Que modalidades de trabalho foram adotadas com os alunos (individual, pares, grupos)?
» Que passos seguiram na realiza¢ao da atividade?
» Que papel tiveram na definicao de objetivos, escolha de temas ou formato do trabalho?
>

Que estratégias pedagdgicas foram utilizadas? Exemplos: Grupo de Especialistas; Aprendizagem
Baseada em Projetos; DiscussGo em formato “Café do Mundo”; DiscussGo em “Aqudrio”;
Dramatizagdo; Passeio por Galerias; Troca de Ideias em Carrossel; Aprendizagem Invertida;
Rotacdo por estacdes; Alunos como designers e produtores de contetudos; Estratégias de reflexdo
e avaliagdo formativa como “Papel num minuto”; “Bilhete de Saida”; portefdlios; etc.

3. Integracao dos MD e de outros recursos
> De que forma os manuais digitais e outras ferramentas digitais foram utilizados no processo?
» Que diferenca fizeram em relagao ao uso de recursos tradicionais?
» Como foi gerido o equilibrio entre atividades digitais e analdgicas?
4. Produtos e evidéncias da aprendizagem
» Que produtos finais foram criados (videos, apresentagdes, podcasts, quizzes, cenarios...)?
» Que revelam estes produtos sobre as aprendizagens alcancadas?
» Que outros sinais de progresso foram observados (participacdo, envolvimento, autonomia)?
5. Impacto e avaliacao
» Que mudangas se observaram na motiva¢do e na autonomia dos alunos?
» Que aprendizagens ficaram mais claras ou visiveis?
» Que formas de avaliacdo formativa foram usadas (feedback, autoavaliacdo, portefdlios)?
6. Continuidade e transferibilidade

» Que aspetos desta pratica poderiam ser partilhados ou replicados noutras turmas ou
disciplinas?
» Que adaptacdes seriam necessarias para outros contextos?

» Que recomendacdes dariam a colegas que queiram experimentar?
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G. Dimensoes da utilizagdo dos MD

A integracdo dos MD nas escolas assenta em quatro dimensdes fundamentais — Tecnologia, Pedagogia,
Recursos Educativos e Contextos — ja apresentadas na Brochura 2025/2026 — Manuais Digitais. Estas
dimensdes enquadram todas as praticas de utilizacdo dos MD em contextos de aprendizagem inovadores,
em alinhamento com as Aprendizagens Essenciais e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatdria.

» Tecnologia: Com equipamento individual e conectividade movel, os alunos acedem a uma vasta
gama de recursos educativos. A utilizacdo dos equipamentos e da Internet exige também a criacao
de ambientes de aprendizagem seguros e saudaveis, que promovam uma utilizagcdo segura e critica
das tecnologias, com especial atencdo ao bem-estar digital e a gestdo equilibrada do tempo de
ecra.

» Pedagogia: Valorizam-se abordagens pedagdgicas inovadoras que vao além da simples
substituicdo de manuais fisicos por digitais. Espera-se que o ensino envolva estratégias
diversificadas, incluindo o trabalho de grupo, debates e criagdo de documentos colaborativos, de

modo a promover a autogestdo e a aprendizagem autorregulada dos alunos.

» Recursos Educativos: O uso de MD deve ser complementado por outros recursos educativos,
digitais ou analégicos, essenciais para a aprendizagem. Aulas dindmicas e colaborativas exigem
acesso a recursos de qualidade e ferramentas digitais que apoiem a criagdo de novos

conhecimentos.

> Contextos: A utilizacgdo dos MD nas escolas implica o envolvimento ativo de todos os
intervenientes — direc¢des, docentes que lecionam turmas com MD, professores que ndo lecionam
estas turmas, alunos e familias — em articulacdo com parceiros locais e estruturas de apoio, como
os CFAE e as autarquias. Cabe as direcdes liderar o processo, assegurando planeamento,
acompanhamento e monitorizacdo. Aos docentes, compete integrar os MD com intencionalidade
pedagdgica, investir na sua capacitacdo e partilhar praticas com colegas de todas as areas,
evitando “ilhas de inovacdo”. Os alunos devem assumir um papel ativo na sua aprendizagem,
explorando os MD para desenvolver autonomia, criatividade e competéncias digitais. Os pais/EE,
por sua vez, devem ser informadas e envolvidas através de sessdes simples de apresentacdo dos
MD, centradas nas aprendizagens dos alunos e na forma como os recursos digitais sao utilizados,
reforcando o seu papel como parceiras no processo educativo.
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H. Compromisso por parte das escolas

Pretende-se que todas as escolas que utilizam MD estejam ativamente envolvidas no processo de

colaboragdo entre escolas. Assim, recomenda-se que as escolas:

>

Sigam as orientacGes para a implementacdo da colaboragdo entre escolas, participando de forma

proativa na promogao de boas praticas pedagogicas com MD.

Partilhem o seu progresso, evidéncias e resultados com as restantes escolas dos grupos de

colaboragao, contribuindo para a construcao de conhecimento coletivo.

Organizem e dinamizem sessGes de partilha e reflexdo, incentivando o didlogo e a colaboracdo

entre docentes.

Participem e colaborem nas sessGes promovidas por outras escolas do grupo, contribuindo para o

enriquecimento mutuo.

Incentivem a participacdo ativa de todos os docentes da escola, incluindo os que nao lecionam
turmas com MD adotados, bem como das liderangas intermédias e alunos, nas atividades de

formacao e de partilha pedagdgica.

Colaborem na partilha de evidéncias e exemplos de praticas que ajudem a melhorar o trabalho

conjunto entre escolas.

ey
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. Condig¢oes facilitadoras para a
colaboracédio entre escolas

A colaboragdo entre escolas que utilizam MD pode ser desafiadora devido a fatores diversos. No entanto,
a literatura identifica 12 condigdes-chave que, quando implementadas, favorecem uma colaboracao
intencional, produtiva e sustentdvel. Estas condigdes ajudam a garantir que a inovagao pedagdgica e a

partilha de praticas se traduzem em beneficios para todos os intervenientes da comunidade educativa.

12 ideias-chave para garantir o sucesso numa colaborag¢ao entre escolas

Ter um plano de
acao, estruturas e
processos bem
definidos e robustos

Garantir uma
lideranca forte e
empenhada

Definir um propdsito,
missdo e valores
comunitarios

Promover confianga
e comunicagao clara

Incorporar novos
Concertar e membros e facilitadores
partilhar metas externos ao longo do
tempo

Atribuir fungdes e Proporcionar

responsabilidades aos desenvolvimento
participantes profissional

Garantir infraestrutura Estabelecer confianca e Sensibilidade ao

. s Transmitir retorno -
digital para permitir a . : cooperagao entre as contexto e aos
~ sobre o investimento o
colaboragao escolas desequilibrios de poder

Adaptado de: D2.1 School-to-school mentoring in Europe

» Definir um propdsito, missao e valores comunitarios: estabelecer uma visdo comum que inspire

todos os atores envolvidos e alinhe as suas ac6es em direcdo aos objetivos partilhados.

» Ter um plano de agao, estruturas e processos bem definidos e robustos: desenvolver uma
estratégia clara, com etapas e responsabilidades delineadas, para garantir que as atividades

colaborativas sejam produtivas e orientadas para resultados.

» Garantir uma lideranca forte e empenhada: assegurar que a lideranga das escolas esta
comprometida e capacitada para coordenar os esforcos de colaboracdo, mantendo todos

motivados e focados nos objetivos comuns.
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Promover confianca e comunicagao clara: fomentar um ambiente de transparéncia e confianca
mutua, onde a comunicacdo seja fluida e aberta, permitindo que todos os participantes se sintam

ouvidos e valorizados.

Atribuir fun¢Ges e responsabilidades aos participantes: definir claramente os papéis e
responsabilidades de cada membro da colaboracdo, garantindo que todos sabem o que se espera

deles e como devem contribuir de forma significativa.

Proporcionar desenvolvimento profissional: criar oportunidades de formacado e desenvolvimento
continuo para que os participantes possam reforcar competéncias e contribuir de forma mais

eficiente para a colaboragao.

Concertar e partilhar metas: estabelecer metas comuns acordadas por todos os participantes,

assegurando que todos trabalham em dire¢ao aos mesmos objetivos.

Incorporar novos membros e facilitadores externos ao longo do tempo: manter a dindmica do
grupo através da introducdo de novas perspetivas e conhecimentos, recorrendo a novos

elementos ou facilitadores externos sempre que necessario.

Garantir infraestrutura digital para permitir a colaboragdao: assegurar que existe uma
infraestrutura tecnoldgica adequada que possibilite contributos de todos, de forma fluida e sem

barreiras geograficas ou fisicas.

Transmitir retorno sobre o investimento: demonstrar claramente o valor e os beneficios da
colaboracdo, garantindo que os esforgos investidos geram resultados concretos e reconhecidos

como valiosos por todos os envolvidos.

Estabelecer confian¢a e cooperagao entre as escolas: promover um ambiente de apoio mutuo,

onde as escolas partilham praticas e conhecimentos de forma aberta e solidaria.

Demonstrar sensibilidade ao contexto e aos desequilibrios de poder: reconhecer as diferencas
entre escolas e eventuais desigualdades, trabalhando para garantir que todas as vozes sao ouvidas

e valorizadas.
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