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Projeto-Piloto Manuais Digitais (PPMD)

O que é o Projeto-Piloto Manuais Digitais?
No ambito do Programa de digitalizacdo para as Escolas, foi langado, em 2020, o Projeto-Piloto Manuais Digitais
(PPMD). Aderiram, de forma voluntdria, 9 agrupamentos. No presente ano letivo sdo ja 104 os agrupamentos

aderentes.

O que muda para os alunos que pertencem a turmas do projeto-piloto?

P Deixam de ter manuais em papel. Estes sdo substituidos pelos manuais digitais, com acesso aos recursos
educativos digitais disponiveis nas plataformas (videos explicativos, simulacGes, apresentacdes

multimédia, testes interativos com resposta automatica para estudo auténomo, entre outros).

P As aulas mantém uma combinacdo entre o digital e o analdgico (coexistem manuais digitais com
cadernos, livros, material de escrita, material de desenho, etc.), pois o que se pretende é que os manuais

digitais e outros recursos educativos possam enriquecer os ambientes de aprendizagem.

P> O transporte, armazenamento, tempos e horarios de utilizacdo dos equipamentos digitais do aluno na

sala de aula sdo definidos pela escola, de acordo com as condic¢des disponiveis e as especificidades do

seu Projeto Educativo.

» O Manual Digital esta disponivel para PC, tablet e smartphone e pode ser usado em modo online ou

offline, sendo necessaria uma ligacdo a Internet para a respetiva ativacao e download.
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Dimensdes do projeto

Embora a proposta de uso dos manuais digitais seja de facil compreensao, a sua utilizacdo em contexto educativo
envolve muito mais do que uma simples “troca” de um manual impresso por um manual digital. Uma abordagem
faseada e gradual poderad ajudar a implementar, eficazmente, a mudanca e transformacdo pedagogica

subjacentes a implementacdo do projeto-piloto nas turmas selecionadas pela escola.

» Este projeto envolve 4 dimensdes: Tecnologia — Pedagogia — Recursos Educativos — Contextos.

Tecnologia
> Atecnologia é fundamental para que alunos e professores possam aceder aos manuais digitais. Para isso,
sdo necessarios dispositivos tecnoldgicos, como computadores ou tablets, e ainda conexdo a Internet,

para o uso dos manuais digitais em modo online ou para serem descarregados e usados em modo offline.

» Com equipamento individual e conectividade movel, os alunos ficam com acesso a uma ampla variedade
de recursos educacionais, como videos, simula¢des interativas, apresentacdes multimédia, testes

interativos, entre outros, disponibilizados nos préprios manuais e/ou nas plataformas digitais associadas.

P> A utilizacdo dos equipamentos e da Internet exige também a criacdo de ambientes de aprendizagem
seguros e saudaveis, que promovem uma utilizacdo segura e critica das tecnologias, com alunos bem

informados sobre comportamentos adequados aos ambientes online.

Pedagogia
P Esta é uma dimensdo fundamental do projeto e estd relacionada com as abordagens pedagodgicas a
utilizar quando se usam recursos digitais, quer seja em processos de ensino presencial, a distancia ou em

formato hibrido.

P Neste projeto-piloto ndo se pretende seguir uma légica de utilizacdao de manuais digitais apoiada numa
pedagogia tradicional, na qual os alunos seguem exclusivamente as atividades de aula através do manual,

usando agora os seus computadores.

» Em ambientes de aprendizagem inovadores, espera-se que a organizacao do ensino e da sala de aula
envolva estratégias diversificadas de aprendizagem, para que os alunos possam aprender ndo so de
forma individual, mas também colaborando com os seus pares. A promocao do trabalho de grupo, de
debates, de criacdo de documentos colaborativos, entre outros, sdo exemplos de atividades que facilitam

a autogestdo e a aprendizagem autorregulada.

) R PORTUGAL e .
REPUBLICA [ * w‘ UNIAO EUROPEIA
? PORTUGUESA POCH A 20 20 F Fundo Sodial Europeu
y i

Pagina 2 de 10



Recursos Educativos
P> A utilizacdo de manuais digitais ndo exclui a utilizacdo de outros recursos educativos indispensaveis e
imprescindiveis para a aprendizagem, no contexto das diversas disciplinas do curriculo, sejam estes

recursos digitais (online e offline) ou analdgicos (cadernos, livros, material de desenho, etc.).

P Por outro lado, em ambientes de aprendizagem inovadores, a aprendizagem ndo ocorre apenas dentro
da sala de aula, podendo ocorrer no interior ou no exterior da escola, em espacos fechados ou ao ar livre,

e em espacos fisicos e/ou virtuais.

» Numa organizacdo mais flexivel do espaco, em que as aulas se tornam mais dinamicas e colaborativas, os
alunos devem ter ao seu dispor recursos educativos de qualidade, dispositivos e ferramentas digitais que

0s apoiam na sua aprendizagem e na cria¢do e uso de novos conhecimentos.

P> As ferramentas digitais e plataformas online podem, por exemplo, apoiar os alunos na criagdo dos seus
portefélios digitais, na definicdo das suas metas de aprendizagem, no acompanhamento do seu
progresso, na partilha os seus trabalhos, entre outros. Neste processo, professores e pais/Encarregados

de Educacdo (EE) podem aceder, acompanhar, monitorizar e apoiar a aprendizagem do aluno.

Contextos
> A integracdo do projeto nos contextos especificos das escolas faz-se com um envolvimento ativo das
DiregGes das escolas e respetivas liderancas. Sdo estas que planeiam, implementam e monitorizam o
projeto no terreno, apoiando e interagindo com os diversos intervenientes do processo (alunos,
professores, pais, parceiros locais, entre outros), procurando encontrar respostas locais para problemas
que surjam, por exemplo, através do apoio das Autarquias, dos Centros de Competéncia e/ou dos Centros

de Formacdo, e também da propria DGE.

» O PPMD envolve a mobilizacdo dos docentes, especialmente os das turmas-piloto, capacitando-os para
os pressupostos do projeto, motivando-os para o seu desenvolvimento profissional docente,
nomeadamente através da participacdo nas acdes de formacdo de apoio a integracdo do projeto,

propostas pela DGE.

P A sensibilizacdo dos pais/EE é essencial, nomeadamente os dos alunos que integram as turmas-piloto.
Importa explicar-lhes os pressupostos do projeto, motivando-os e mantendo-os informados sobre o
desenvolvimento do mesmo na escola. E ainda importante dotar as familias de competéncias digitais,
através de acles para a sua capacitacdo digital, que facilitem o acompanhamento escolar dos

filhos/educandos e uma gestdo segura na utilizacdo das tecnologias digitais, das redes e da Internet.
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Vantagens educativas associadas aos manuais digitais e respetivas plataformas

Da experiéncia obtida durante estes trés anos de desenvolvimento do PPMD, professores e alunos tém
referido que:

» Os manuais digitais podem conter mais informagdes do que os varios manuais impressos (os alunos

referiram que ndo precisavam de andar com vdrias partes dos Manuais, e ainda com o caderno de

atividades);

» H3a acesso a uma variedade de recursos e formatos: elementos multimédia (video, animagao,
simulagdo, imagem, audio);

» Com os Manuais Digitais, os alunos podem aceder em varios locais e horarios (ndo é necessdrio
transportar os manuais fisicos, os alunos ndo se “esquecem” dos manuais);

» O uso dos Manuais Digitais reduz o peso das mochilas escolares.

Sdo conhecidas diversas vantagens na utilizacdo eficaz de manuais digitais e de recursos educativos associados,
nomeadamente ao nivel do impacto do seu uso na melhoria das aprendizagens dos alunos. De uma forma
genérica, podemos apontar algumas dessas vantagens. No que se refere a disponibilizacdo de mais e variados

recursos educativos, em diversos formatos digitais, esta podera, por si so:
P potenciar outras dindmicas de ensino e de aprendizagem;

P ajudar a criar um ambiente de aprendizagem mais interativo e colaborativo, beneficiando alunos com

diferentes desempenhos;

P possibilitar experiéncias de aprendizagem mais flexiveis e adaptdveis aos interesses, conhecimentos

prévios e estilos de aprendizagem dos alunos;

P apoiar a avaliacdo formativa, disponibilizando ferramentas de avaliacdo online, bem como material de

apoio a aprendizagem.

P incentivar a aprendizagem autodirigida e autorregulada, promovendo a autonomia do aluno.

Partilha de praticas PPMD — video (7min32) com excertos de alguns dos testemunhos efetuados por

Diretores, coordenadores técnico-pedagdégicos, docentes e alunos das turmas-piloto, nas diversas

apresentacoes realizadas no ambito do projeto.
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https://www.youtube.com/watch?v=l-sIJZH5n6E

Que escolas participam?

O PPMD foi iniciado no ano letivo 2020/2021, em nove Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo agrupadas
(AE/Ena), sendo progressivamente alargado a mais escolas, contando em 2022/2023, com a participacdo de 68

AE/Ena, num total de 575 turmas participantes, 2254 docentes e cerca de 11 500 alunos. No presente ano letivo,

2023/2024, inicia-se a quarta fase do projeto, com 104 AE/Ena a aderirem ao projeto-piloto.

Fases Ano letivo Turmas Docentes  Alunos Editoras
A B A

ot iz o0 00 54

gy R A ee T — ‘i@ 'D':I'
FASE 1 2020/2021 9 48 213 1050 7
FASE 2 2021/2022 24 189 1034 3753 8
FASE 3 2022/2023 68 575 2254 11437 17
FASE4 = 2023/2024 104 1171 - 23241 -

Mapa dos AE/Ena participantes no PPMD: Mapa das escolas participantes

Coordenador técnico-pedagdgico

A adesdo ao projeto é realizada pelas proprias Dire¢des dos AE/Ena, que, posteriormente, nomeiam um

coordenador-técnico pedagdgico do projeto, responsavel pela articulacdo entre a escola e a DGE.

» O Diretor/a do AE/Ena indica um docente que desempenha a fungdo de coordenador técnico-pedagdgico

do projeto. Este docente sera a pessoa de contacto junto da DGE.

» O coordenador técnico-pedagdgico do projeto deverd desencadear as diligéncias necessdrias para a

implementacgdo e operacionalizacdo das atividades propostas no decorrer no projeto-piloto.

> Adicionalmente, a escola devera constituir uma equipa de trabalho responsavel pelo desenvolvimento do

projeto no AE/Ena.

Equipas locais:

» Diretor/a, elementos da Diregdo, docentes experientes, formadores, outras liderancgas, entre outros
intervenientes importantes para o desenvolvimento do projeto no AE/Ena.

» Coordenador técnico-pedagdgico do projeto.
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https://www.google.com/maps/d/u/1/edit?mid=1VygPpzoaU4zQ-EWuphcqKL87h1jG5Ss&usp=sharing

Apoio e acompanhamento as escolas

» A Direcdo-Geral da Educacdo (DGE), em estreita colaboragdo com os Centros de Competéncia em TIC na
Educacdo (CC TIC), e em articulagdo com os Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas (CFAE), aos
quais estdo alocados os Embaixadores Digitais (ED), realiza varias atividades de apoio, monitorizacdo e

acompanhamento do processo.

» O dispositivo de apoio e acompanhamento as escolas participantes tem vindo a ser ajustado ao

crescente numero de escolas envolvidas.

P S3o varias as atividades formativas propostas pela DGE em colaboragdo com os CC TIC para o
acompanhamento, apoio e monitorizacdo do projeto nas escolas: realizam-se reunides, visitas as escolas,
acOes formativas para docentes, sessdes de sensibilizacdo para pais e alunos, entre outras, consoante as

necessidades dos contextos e as solicitacdes.

> Mentorias entre escolas em 2023/2024: Sera introduzido um processo de Mentorias, ou seja, de
colaboracdo entre escolas, com o objetivo de promover a partilha de experiéncias, o apoio e a entreajuda
entre os AE/Ena envolvidos no PPMD, contribuindo para o desenvolvimento de uma comunidade de
aprendizagem que favoreca a inovacdo pedagodgica, com a integracdo de tecnologias digitais, manuais

escolares digitais e outros recursos educativos digitais.

Acompanhamento das equipas locais - CC TIC/CFAE

Equipas locais
(Diretor/a, Direcdo, docentes, ... ; Coordenadores técnico-pedagdgicos); Embaixadores Digitais

Apoio a
comunidade

Acdbes formativas
(DGE - CC TIC - LA)

Oficinas MOOCs Workshops Reunides Visitas SN EIE] Ses.sc?(?s d?
de aula sensibilizagao

Atividades a desenvolver
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AcOes formativas — DGE

Com o objetivo de dotar todos os docentes de competéncias digitais profissionais e pedagdgicas que permitam a
criacdo de ambientes digitais promotores de aprendizagens de qualidade, a DGE também apresenta um
dispositivo de formacdo, do qual constam, entre outras, oficinas de formacao, cursos em formato MOOC (Massive
Open Online Course) e Workshops tematicos.
P Asiniciativas formativas de apoio ao PPMD promovidas pela DGE, proporcionadas ao longo de cada ano
letivo, focam-se nas metodologias ativas, com recurso a tecnologias digitais, manuais escolares digitais

e outros Recursos Educativos Digitais (REDs).

» O periodo de inscricdo nestas formacdes é divulgado, em tempo Util, as escolas, para que cheguem a

todos os docentes interessados.

Oficina de Formacao
» “Manuais Digitais com recurso a metodologias ativas”: Oficina em regime B-learning (as primeira e Ultima
sessGes decorrem em formato presencial), acreditada pelo CCPFC, 50 horas. A ser desenvolvida pelos

CFAE interessados, através de cedéncia do An2 da DGE.

MOOC - Massive Open Online Courses
> “Aprendizagem ativa com a utilizacdo de tecnologias e manuais digitais": Curso na modalidade E-

Learning, com todas as sessdes em formato online assincrono, desenvolvido na Plataforma NAU. Aborda

as tematicas do PPMD, Metodologias ativas, Espacos flexiveis e Portefélios Digitais. Apresenta partilhas

de praticas realizadas pelas escolas participantes no PPMD, desde 2020/2021.

> “Aprendizagem Ativa e Ensino Inovador em Espagos Flexiveis de Aprendizagem”: Curso na modalidade

E-Learning, com todas as sessdes em formato online assincrono, desenvolvido na Plataforma NAU. Este

curso € uma adaptacdo, para o contexto nacional, do curso Active Learning and Innovative Teaching in
Flexible Learning Spaces, organizado e lancado em 2022 pela European Schoolnet Academy (EUN).

Aborda as tematicas das Metodologias ativas e dos Espacos flexiveis de Aprendizagem.

Workshops de partilha de praticas - PPMD
P Conjunto de Workshops dedicados a partilha de praticas entre os docentes e Diretores dos AE/Ena
envolvidos no Projeto-Piloto. Os Workshops, desenvolvidos na modalidade de Agdao de Formagao de
Curta Duragdo (AFCD), com a duragdo de 4 horas, estdo relacionados com os temas: Metodologias de
aprendizagem ativa; Espacos flexiveis de aprendizagem; Estratégias de avaliagdo pedagdgica

diferenciadas; Utilizacdo de portefdlios digitais em contexto educativo.
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https://www.nau.edu.pt/pt/
https://www.nau.edu.pt/pt/

Outras acdes de capacitagao

Formacgao Técnica (Editoras)
» As editoras dinamizam sessdes de formacdo dirigida a docentes, alunos e pais/EE, por solicitagdo das

escolas, de forma a facilitar a utilizagao dos seus manuais digitais e respetivas plataformas.

Academia Digital para Pais

» O Programa Academia Digital para Pais € uma iniciativa da E-REDES, em parceria com a DGE, que da a

possibilidade aos pais/EE de frequentarem acdes de formacdo promotoras de competéncias digitais.

P> Pretende-se, assim, dotar as familias de competéncias digitais bdsicas que facilitem o acompanhamento
escolar dos seus educandos e que ainda |lhes facultem ferramentas de integracdo, essenciais na sociedade

atual.

Cronograma de atividades — 2023/2024

Atividades formativas Set. Out. Nov. Dez. Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul
Formacdo técnica Editoras (a
pedido das escolas)

Mentorias — Langamento e
acompanhamento ERTE/CC TIC
Workshops - Partilha de praticas
PPMD

Academia Digital para Pais
(consultar regulamento 3.2 Ed.)
MOOC “Aprendizagem ativa com a
utilizacdo de tecnologias e X X X
manuais digitais” (4.2 Edi¢do)

MOOC “Aprendizagem Ativa e

Ensino Inovador em Espacos

X X X X X X X X X X X

Flexiveis de Aprendizagem* (2.2 X X X

Edicdo)

MOOC “Aprendizagem ativa com a

utilizacdo de tecnologias e X X X

manuais digitais” (5.2 Edicdo)
Preparacdao PPMD —ano letivo
seguinte
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https://www.dge.mec.pt/academia-digital-para-pais-3a-edicao
https://www.dge.mec.pt/academia-digital-para-pais-3a-edicao

Recomendac¢Oes/Fatores criticos a ter em conta

Com base no acompanhamento realizado as escolas no primeiro ano do PPMD, foi realizado um estudo pela

equipa da Universidade Catdlica, coordenado pelo Professor Doutor José Lagarto, tendo sido feita a avaliagdo do

processo de implementacdo e uso de manuais e recursos educativos digitais nas praticas docentes.

Esse estudo produziu um conjunto de recomendacdes fundadas na investigacdo empirica desenvolvida junto dos
AE/Ena que participaram, nesse ano letivo, no PPMD e que sdo importantes para a organizagdo do projeto, tendo

vindo a ser consideradas pelas escolas aguando da sua adesdo ao projeto.

Resumimos, de seguida, algumas das recomendacgdes retiradas do referido estudo.

Capacitacao docente
P Constituir equipas pedagogicas coesas e capacitar digitalmente os atores que estdo envolvidos de forma

direta na desmaterializacdo dos manuais escolares.

> Preparar, antecipadamente, uma estratégia de acesso e usabilidade dos softwares, plataformas e

Recursos Educativos Digitais essenciais ao projeto.

P Precaver que o projeto de desmaterializacdo dos manuais ndo agrave o fosso digital nem seja fator de

exclusdo no acesso a tecnologia e ao conhecimento.

Acompanhamento do projeto
» Delinear um plano de comunicacdo e de divulgacdo do projeto que permita o seu acompanhamento, ao

longo de todo o processo.
P> Delinear uma estratégia de envolvimento dos diferentes atores nas atividades previstas para o projeto.

P Refletir sobre o contributo das liderangas para o sucesso do projeto de desmaterializacdo dos manuais

escolares.

Outros fatores...

P Competéncias digitais dos alunos.
» Envolvimento das familias.

P Cruzamento com o PADDE e com outros projetos da escola; envolvimento da comunidade e parcerias.
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https://digital.dge.mec.pt/sites/default/files/inline-files/Relatorio_Final_PMD.pdf
https://digital.dge.mec.pt/sites/default/files/inline-files/Relatorio_Final_PMD.pdf

Como participar no PPMD?

> A adesdo ao projeto-piloto é realizada, de forma voluntaria, pelas préprias Dire¢des dos AE/Ena que

expressam o seu interesse em desenvolverem o projeto-piloto na(s) turma(s) de alunos do seu AE/Ena.

P Podem participar no projeto turmas do 1.2 Ciclo (apenas dos 3.2 e 4.2 anos de escolaridade), do 2.2 e 3.2

Ciclos, e do Ensino Secundario, ou seja, podem participar turmas do 3.2 ao 12.2 anos de escolaridade.

P A manifestacdo da intencdo para a participacdo no projeto é, normalmente, efetuada antes do término
do ano letivo, para a integracdo da escola no ano letivo seguinte, através de contacto efetuado a equipa

do projeto (pmd@dge.mec.pt).

P Apds a manifestacdo de interesse pelo Diretor, decorrem varios procedimentos que sdo seguidos pelas

escolas, com orientacdo da DGE.

P A participagdo no projeto envolve a constituicdo de turmas de alunos que irdo passar a ter as licengas
digitais, ou seja, as licengas que permitem o acesso exclusivo de cada aluno aos seus manuais digitais e

respetivas plataformas.

P> Os alunos das turmas pertencentes ao projeto-piloto terdo acesso a licencas gratuitas de utilizacdo de
manuais digitais e respetivas plataformas, deixando de ter acesso as licengas gratuitas de manuais em

papel, e vice-versa.

P Os prazos de constituicdo de turmas na plataforma MEGA e de emissdo dos vales para aquisicdo das

licencas digitais sdo os indicados pela DGESstE.

Prazos para a adesdo ao PPMD: meses de maio/junho

Contacto: pmd@dge.mec.pt

Links Uteis

Website do projeto PPMD: https://digital.dge.mec.pt/projeto-piloto-manuais-digitais

Academia Digital para Pais: https://www.dge.mec.pt/academia-digital-para-pais-3a-edicao

Projeto SeguraNet: https://www.seguranet.pt/
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